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Istinye Universitesi Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret Program Baskani’ndan...

Sevgili Okuyucularimiz,

Biiyiik bir mutlulukla, istinyeli Gen¢ Kalemler adiyla hazirladigimiz dergimizin ikinci
sayisini sizlerle bulusturuyoruz. ilk saymmzin ardindan aldigimiz degerli geri déniisler,
bu projeyi daha da ileri tasima konusundaki motivasyonumuzu artirdi. Ogrencilerimizin
emekleri ve yaraticiligiyla zenginlesen bu yeni sayimizda da sizlere keyifli bir okuma
deneyimi sunmay1 amacliyoruz.

Bu sayida, Ucak Teknolojisi Programi’ndan ve Ascilik Programi’ndan iki degerli
ogrencimizin hazirladig ¢alismaya yer vermekten biiyiik bir gurur ve heyecan duyuyoruz.
Ayrica bu sayimizda dergimize farkli {iniversitelerden de katkilar aliyoruz. Yeni Yiizyil
Universitesi’nden iki kiymetli 6grencimizin de yazilarina yer vererek dergimizin etkilesim
agim genisletiyor ve farkli perspektifieri sizlerle bulusturuyoruz. Bu c¢esitlilik hem
akademik hem de sosyal anlamda dergimize yeni bir soluk getiriyor.

Bu ikinci sayimizda 6grencilerimizin farkli disiplinlerdeki aragtirmalarini, analizlerini ve
gorislerini siz degerli okuyucularimizla paylasmaktan gurur duyuyoruz. Sizlerin katki ve
destegiyle, akademik ve sosyal anlamda daha da gii¢lii yayinlar ortaya koymaya devam
edecegimize inantyoruz.

Bu dergide emegi gecgen tiim 6grencilerime igtenlikle tesekkiir eder, basarilarinin artarak
devam etmesini dilerim. Keyifli okumalar!

Dis Ticaret Program Baskanm
Ogr. Gor. Aylin Kerime BIBERCI

Sahibi Editor Dergi Kapak ve Dizgi
Dis Ticaret Program Tasarim
Baskam Firdevs Ceren AYBERK Grafik Tasarim Programi
Ogr. Gér. Aylin Kerime Ogrencisi
BIBERCI Busenur SARI
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Bir Yolcu Uc¢agi Fi¢i1 Tono Yapabilir Mi?

Genc Kalem Erdem CEBiSOGLU
Ucak Teknolojisi Program

Bu yazimda havacilik tarihine ge¢cmis efsane bir olay1 anlatacagim. Olay jet motorlu yolcu
ucaklarinin gelistirilmeye baslandig1 1950’11 yillarda geciyor. ABD’1i ucak imalatcis1 Boeing
de jet motorlu yolcu ucagi gelistirmeye basliyor ve prototip olarak Boeing 367-80’1 tiretiyor
ve bu ugagin tlizerine sivil kullanim i¢in Boeing 707; askeri kullanim i¢in KC-135 basta olmak
tizere ¢esitli varyantlar gelistiriliyor.

1954 yilinda ilk ugusunu yapan Boeing 367-80’in iizerine gelistirilen 707 nin piyasaya
siiriilmesinden once 1955 yilinda Seafair fuarinda ugagin tanitilmasi i¢in bir tanitim ugusu
yapilmasina karar veriliyor. 6 Agustos 1955°te yapilan bu ucusta test pilotu Alvin “Tex”
Johnston ugaga Tiirk¢e’ye “fig1 tono” olarak c¢evrilen barrel roll hareketini yaptirdi ki bu
hareketi bu boyutlarda bir ucagin yapmasi imkansiza yakindir.
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Figi tono sirasinda Boeing 367-80°den ¢ekilen bir fotograf

Bu olay tizerine havayolu firmalar fi¢1 tono atabilecek kadar ¢evik bir yolcu ugagini filolarinda
gormek istediklerinden Boeing 707 siparisi i¢in siraya giriyorlar hatta bir donem Tiirk Hava
Yollar1 filosunda bile Boeing 707 vardi.

Fi¢1 tono bir ucagin hem uzunlamasina hem de yanal eksenlerinde tam bir doniis yaparak,
orijinal yoniinii yaklasik olarak koruyarak sarmal bir yol izlemesine neden olan bir hava
manevrasidir

THY’ye ait bir Boeing 707, THY ’nin meshur “pijama” boyamast ile Londra
Heathrow
Havalimani’nda (1984).
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Fi¢t Tono (Barrell Roll) Manevrast

Bu olaydan sonra donemin Boeing Baskan1 William McPherson Allen, Johnston’a havada ne

yaptigini sorar ve Johnston buna karsilik olarak havacilik tarihine gegen “Ugak satiyordum”
cevabini verir. Bu olaydan 39 yil sonra 12 Haziran 1994’te havacilik tarihinin en ¢ok tiretilen
genis govdeli ugagi olan ve Tiirk Hava Yollari’nin filosunda da 44 adet bulunan Boeing 777 nin
ilk test ucusu oncesinde donemin Boeing Baskani Phil Condit’in Test Pilotu John Cashman’e
verdigi son talimat bu olaya atfen “No rolls (Tono yok).” olmustur.

THY ye ait bir Boeing 777-300ER Istanbul Havalimani’nda
(2022)

Fic1 tonosu atan Boeing 367-80 ise giinimiizde ABD’de Washington Dulles Havalimani
yakinlarinda bulunan Smithsonian Enstitiisii’'ne ait Steven F. Udvar-Hazy Merkezinde

Hirosima’ya atom bombasi atan Boeing B-29 ve NASA’nin Discovery Uzay Mekigi ile
sergilenmektedir
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Barrel Roll manevrast yapan Boeing 367-80 miizede sergilenirken

Kaynakc¢a

https://en.wikipedia.org/wiki/Barrel roll
https://en.wikipedia.org/wiki/Boeing 367-80
https://en.wikipedia.org/wiki/Boeing 367-80 - /media/File:Dash80 large.jpg
https://en.wikipedia.org/wiki/Steven F. Udvar-Hazy Center
https://haberrus.ru/media/images/headline/su-27-akrobasi.jpg

https://images.seattletimes.com/wp-content/uploads/2015/08/5aedc13c-3af2-11e5-
917e-8590c54c670f,jpg?d=2040x1609

https://www.planespotters.net/photo/1197763/tc-jbu-turkish-airlines-boeing-707-321b

https://www.planespotters.net/photo/1312693/tc-jjo-turkish-airlines-boeing-777-3f2er
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Bir Yemekten Daha Fazlasi:
Asciligin Derin Anlami

Feyza Nur SENTURK
Ascilik Programi Ogrencisi

Bir tabak yemegi diisiiniin goriiniirde olan sey malzemelerin bir araya gelmis olmast midir?
Yoksa yemegin arkasinda kimlerin emegi var, hangi cografyanin izleri sakli ya da hangi
duygular gizledigi mi onemlidir.

Ascilik bir yemekten daha fazlasidir. Bir yemegin kiiltiiriinii, tarihini ve duygularini bir arada
sunar. Her yemegin kendine gore bir hikayesi vardir. Bu bazen bir mutluluk bazen bir hiiznii
hissettirebilir. Mesela Anadolu mutfagindaki Tarhana Corbas1 gogebe Tiirklerin pratikligini;
Zeytinyagli yemekler Ege’nin dinginligini, baharatli lezzetler ise Dogunun zenginliklerini
yansitir. Yemekleri birlestiren sadece tatlar1 degil bir ani, bir kiiltiir tasiyicisi yapar.

Bir lokma yemek yiizyillarin deneyimini, doganin ona sundugu bereketini ve as¢inin hayal
giiciinii birlestirir. Bu yilizden her yemek bir duyguyu i¢inde barindirir. Bu duygular bazen
sevgi bazen 6zlem bazen de mutluluktur.



GENGC AKILLAR|TAZE FiKiRLER|PARLAK ViZYON

50 kisiye sorduk “Sizi en mutlu ¢ok mutlu eden yemek nedir?” %50°si Zeytinyagh yaprak
Sarma %30’u Karniyarik, %20’si Bonfile dedi. Daha sonra neden bu yemekleri sdylediklerini
sorduk. Yaprak sarma diyenlerin ¢ogu o yemegin geleneksel oldugunu ve daha ¢ok diigiin,
nisan dogum giinii gibi giinlerde yediklerini bu yiizden mutlu ettiklerini sdylediler.

Karniyariga gelecek olursak “Karniyarik i¢cindeki tiim malzemelerin dengeli ve esit bir uyum
saglamasiyla one ¢ikar. Bu da hissettigimiz duygulari esit sekilde hissetmemizi saglar” seklinde
yorum yaptilar. Son olarak Bonfile diyenlerin ¢ogu bonfilenin yumusak ve lezzetli oldugunu
yerken agizda kolay dagildigini bu yiizden o yemegin onlari mutlu ettigini sdylediler. Kisacasi
insan1 mutlu eden yemekler damak zevklerine gore degisebilir ve her yemegin kendine 6zgii
duygusu vardir.

Sonug olarak her yemegim hissettirdigi duygu farklidir. Onemli olan o yemegi yaparken ya
da yerken aklimizda neler oldugudur. Bir as¢1 o yemegi yaparken yemege sadece lezzetini
ya da malzemelerini katmaz ek olanak duygusunun sevgisini bilgisini katar. Bu da yedigimiz
yemegin duygularini degistirir.
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Yetenegimizi Ne Zaman Kesfederiz?

Konuk Gen¢ Kalem Esra Tosun
Yeni Yiizyil Universitesi Bankacilik ve Sigortaciik Ogrencisi

Hepimizin bir yetenegi var aslinda. Kimisi bunu dogustan fark eder, kimisi de hala fark
edememistir. Benim istedigim sey, yetenegime ge¢ kalmamak. Tanr1’nin bana, “Neden hi¢ resim
cizmedin? Sen cok iyi bir ressam olabilirdin.” demesinin 6niine gegmek. Bu sz, yeteneklerin
kesfiyle ilgili duygusal bir diisiinceyi yansitiyor. Her birimizin i¢indeki potansiyel, bir sekilde
kendini gostermek ister. Fakat bunun farkina varmak, bazen cesaret ve zaman ister.

Yeteneklerimizi kesfetmek, cogunlukla cesaretle baslar. Herkesin i¢inde bir yetenek oldugunu

unutmamaliy1z; ancak bu yetenegi bulmak, ¢cogu zaman denemekten gecer. Hayatimiz boyunca
pek cok farkli sey deneriz. Kimimiz sarki séylemeye bayilir, kimimiz resim yapmaktan keyif
alir, kimimiz de yazmay1 kesfeder. Ama bu yetenekleri fark edebilmek i¢in denemek gerekir.
Ornegin, iinlii yazar J.K. Rowling, Harry Potter serisinin ilk kitabini yazmaya basladiginda
hayat1 pek de kolay degildi. Issizdi ve biiyiik ekonomik zorluklar yasiyordu. Ancak yazmaya
cesaret etti ve sonunda milyonlarca insana ilham veren bir hikaye yaratti. Rowling’in hayati,
bir yetenegin zamanla kesfedilebilecegini ve cesaretin giiclinii kanitlar nitelikte.

Yetenekleri kesfetmenin bir diger yolu da basar1 ve basarisizliklarin birlikte kabul edilmesidir.
Basari, genellikle bir siirectir ve bu siiregte karsimiza ¢ikan engeller, aslinda yetenegimizi
bulmamizda 6nemli birer yol gostericidir. Mesela, kalemle bir resim ¢izerken onu tuvale
aktaramayabiliriz; belki de kalemi yaziya dokmemiz gerekir. Bu yaziyr bir hikayeye
doniistiiriiriiz. Oyle bir sekilde betimleriz ki yaziy1, goziimiizle gdrecegimizden ¢ok daha
olaganiistii olur.
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Baska bir dnemli faktor ise, cevremizden aldigimiz geri bildirimlerdir. Insanlar, bazen bizim

kendimizde bile fark etmedigimiz yeteneklerimizi gorebilir. Cevremizdeki insanlarin
sOyledikleri iltifatlar ve oneriler, gizli kalmis potansiyelimizi ortaya ¢ikarabilir. Mesela, belki
de c¢ok 1yi bir bah¢ivansiniz ama bunun farkinda degilsiniz. Bir arkadasiniz, “Gergekten
harikabitkiler yetistiriyorsun, neden bir bahge tasarimi yapmiyorsun?” dediginde, belki de
sizin i¢in yeni bir kariyer yolu acilmis olur.

Kim bilir, belki de doga ile uyum i¢inde ¢alismak sizin i¢in gergek tutku olacaktir. Bu yiizden,
baskalariin goriislerine deger vermek, bazen hayatimizdaki en 6nemli kapilar1 aralayabilir.

Bircok kisi, yeteneklerini kesfetme yolculugunda zaman kaybettigini diisiiniir. Ancak
unutmamaliy1z ki, yetenekler bir anda ortaya ¢ikmaz. Onlar, sabir ve zamanin bir triinii
olarak sekillenir. Yeteneklerimizin gelisimi, aslinda bir kisisel evrim siirecidir. Bazen bu siireg
yillar alabilir. Sair Rainer Maria Rilke'nin sozleri bu konuda olduk¢a anlamlidir: “Yetenek,
diinyaya zamani geldiginde sunulacak bir hediyedir.” Yani, her seyin bir zamani vardir, her
seyin zamam geldiginde ortaya cikar. Yeteneklerimizi kesfetmek, sadece bir beceri edinmek
degil; ayn1 zamanda kendi i¢ yolculugumuzu, kim oldugumuzu ve neyi gercekten sevdigimizi
anlamaktir.

Sonug olarak, yeteneklerimizi kesfetmek bazen yillarca siirebilir ama bu bir yolculuktur. Bu

yolculukta dnemli olan, denemekten korkmamaktir. Hatalar yapabiliriz, ama her hata bize bir
sey Ogretir. Yeteneklerimizi kesfederken, baskalarinin goriislerinden faydalanabiliriz. En
onemlisi de bu kesif siirecine sabirla yaklasmak gerekir. Cilinkii her insanin yeteneklerini
kesfetmesi, kendine 6zgi bir siirectir. Kendimize giivenmeli, cesaretimizi kaybetmemeli ve
nihayetinde bir giin, potansiyelimizin sinirlarini zorladigimizda, “Iste bu! Benim yetenegim!”
diyebilmeliyiz.

11
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Tiiketim Cilginhigi

Konuk Gen¢ Kalem Figen Dutuklar
Yeni Yiizyil Universitesi Bankacilik ve Sigortacihk Ogrencisi

Sanayi devrimiyle baslayan kitlesel iiretim, insanlar1 hi¢ olmadigi kadar tiiketime tesvik
etmistir. Peki bu tiikketim kiiltiirii nasil sekillendi ve gliniimiizde nasil bir hal ald1? Tiketim,
tretilen mal ve hizmetlerin insanlar tarafindan dogrudan kullanilmasidir. Bizler yasamimizi
strdiirmek i¢in tiiketim yapariz fakat bu noktada gelisen teknoloji ve zamanla beraber insanlar
istek ve arzular i¢in olmas1 gerekenden ¢ok daha fazla tiiketime gidiyor. Peki tam olarak
burada insanlar tiikketime yonlendiren sey ne? Aslinda bunun altinda ¢ok fazla neden yatiyor.
Bunlardan bazilari su sekilde siralanabilir, dijital ortamlar, sosyal ¢cevre ve bitmeyen indirimler
tabii ki.

Aligveris merkezlerinde gezerken durup etrafiniza baktiginizda her vitrinde rengarenk
ve carpici indirim tabelalar1 goriiriiz. Iste bu modern tiiketim kiiltiiriiniin bir yansimasidir.
Reklamciligin dogusu ve sosyal medyanin etkisiyle beraber markalar kisileri daha fazla tiiketime
yonlendirmek igin her tiirlii stratejiyi deniyorlar. Ornegin; ayakkabi almak istediginizi bir
arkadasiiza soylediginiz de karsiniza bir siirii ayakkabi reklami ¢ikmasi sizce tesadiif olabilir
mi? Keza ayni sekilde bir fenomenin hig ithtiyaciniz dahilinde olmayan bir tiriint sirf o 6nerdi
diye ya da indirimde diye almamiz da buna bir 6rnek. Bazen maruz kaldigimiz reklamlar bize
istemesek de bir seyler almaya yoOneltir. Sonra reklamlarda, vitrinlerde, fenomenlerde kisaca
herkeste ve her yerde gordiigiimiiz o ¢anta basta size pek hos gelmese de herkeste gordiikten
sonra goze hos gelmeye baslar ve bir anda kolunuz da bulursunuz ¢antayi.

12
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Sonra baska bir ¢anta, baska bir canta daha ve sonucun da ¢ikmaz bir déngiiniin i¢inde buluruz
kendimizi. Popiiler kiiltiirlin ve asir1 tiiketimin bir parcasi oluruz

Sosyal medyanin da pekistirmesiyle artan asir1 tiiketim daha fazla iiretim demek bu da daha
fazla gevre kirliligi, artan atik miktarlar1 ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi demek oluyor. Bunlar
asir1 tiikketimin getirmis oldugu olumsuzluklardan sadece birkagi.

Sonug olarak tiiketimin dogru ve yeterli kullanimi hem ¢evremize hem kendimize daha fazla
olumlu sonuglar doguracaktir. Bu noktada tiikketim aliskanliklarimizi ve yaptigimiz tercihleri
daha bilin¢li bir sekilde yaparsak olusan bu tiiketim ¢ilginligini 6nlemis oluruz. Gereksiz
aligverislerden kacinmak, geri doniisiimlere destek saglamak bizler ve gelecek nesillere daha
temiz bir ortam, yasanilabilir bir diinya sunuyor. Unutmayalim ki her birimizin kii¢iik adimlar1
bliyiik sonuglar dogurabilir. Denemeye deger :)

13
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Pareto Ilkesi (80/20 Kural)
ve Dis Ticarette Kaynak Yonetimi

Gen¢ Kalem Yusuf Korkmaz

Eminim hayatinizda en az bir kez “Pareto Ilkesi” ni duymussunuzdur. Tanidik gelmedi mi? Peki
ya “80’e 20 kanunu” desem? Diinya servetinin %80’1, niifusun %20’sine ait gibi sOylemlerle
veya Vaktimizin %80’ini ancak %20 6nemli olan iglerde harciyoruz gibi tespitlerle karsilagsmis
olma ihtimaliniz ¢ok yiiksek. iste bu 80-20 denklemine “Pareto ilkesi” adi veriliyor.

Bu yazimizda Pareto lkesi ile ilgili yeterince bilgiye sahip oldugunuzu varsayacagim ama
daha fazla bilgi edinmek icin merak duygunuz kaybolmadan arastirma yapmanizi siddetle
tavsiye ediyorum. Peki madem bu ilkeye sik sik rastlayabiliyorsak, acaba dis ticaret alaninda
ne gibi drnekler bulabiliriz? Hadi biraz inceleyelim. Kurumsal alanlarda Pareto Ilkesi ile ilgili
yapilmis bazi sOylemler;

- Sirketin cirosunun %80°1 miisterilerin %20’si tarafindan tiretilir.

- Sikayetlerin %80°1 miisterilerin %20’si tarafindan yapilir.

- Depolama alaninin %80’1 iirtinlerin %20’si tarafindan isgal edilir.

14
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Bu kural her ne kadar ilging bir matematik problemi gibi goriinse de burada esas amag kaynak
yOnetimi optimizasyonunun onemini vurgulamaktir. Bagka bir deyisle, sonuclarin  %80’in1
iiretmek i¢in %20’ye odaklanmamiz gerekir.1 lyi de kaynak y&netimi nasil optimize edilir ki?

Kaynak yoOnetimi, bir isin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli olan her seyi kapsar. Burada
isten kastim kiiciik kiz kardesinizi odasini toplamaya ikna etmekten tutun sirketinizin farkl
kitalarda pazar pay1 elde etmesini saglamaya kadar her sey olabilir. Basit¢ce kaynak yonetimi;
dogru kisilerin becerilerini, gerekli teknoloji ve finansman ile eslestirerek dogru malzemeyi
ve dogal kaynaklar1 dogru tiriine doniistiirmesini saglamak ve bu iiriinii yine dogru tiiketiciye
gerekli kosullar altinda dogru fiyattan sunmaktir. Kisacasi her sey miikemmel olmali!

Simdi Pareto ilkesi kaynak yonetiminde ne gibi etkilere sahip bunu gérelim. Istinye A.S.
adinda bir firmamiz olsun ve diinyanin dért bir yanina ihracat yapalim. Pareto Ilkesine gore
thracat gelirimizin %80’ini thra¢ ettigimiz tirtinlerin %20’s1 olusturuyor. Bu sebeple genel
yonetim ve Ar-Ge giderlerimizin %80°1 ihrag ettigimiz iirlinlerin %20’sine harcaniyor. Satis
yaptigimiz llkelerin %20’si toplam thracatimizin %80’in1 olusturuyor. Bu nedenle sahadaki
personellerimizin %80°1 thracat yaptigimiz iilkelerin %20’sinde bulunuyor. Her bir tilkedeki
personelin %20°s1 o tilkeye yapilan ihracatin %80’in1 sagliyor. Kaynak yonetimi agisindan bu
verileri degerlendirecek olursak iirtinlerimizin, alicilarimizin ve personellerimizin %20sine
toplam kaynaklarimizin %80°ini kullanmamiz gerekiyor.

Peki ya siz bu 80 ve 20’lerin ahengini degerlendirirken beyninizin %80’in1 mi kullanacaksiniz
yoksa %20’sini mi? Pareto Ilkesi her ne kadar eglenceli goriinse de dikkatli olmakta fayda var.
Siz siz olun kendinizi fazla kaptirmayin. Bir sonraki yaziya kadar kendinize %80 1y1 bakin,
%20 ¢ok arastirin.

Kaynakc¢a

https://projectmanagement.quora.com/Do-you-know-about-Pareto-analysis-principlein-
project-management?top ans=96418277

https://teamdeck.io/tr/proje-yonetimi/kaynak-yoneti%CC%87mi%CC%87-
nedenonemli%CC%87di1%CC%87r/

https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Pareto ilkesi
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Gambler’s Fallacy
(Kumarbaz Yanilgisi)

Gen¢ Kalem Yusuf Polat UZUNKAYA

Ticaret ve Dilinya’da yatirim her giin sonuglar1 ve riskler, genellikle yanlis diisiinme bi¢imlerine
yol agar. Bu yanlislardan biri de, “gambler’s fallacy” ya da Tiirk¢e ismi ile “Kumarbaz
Yanilgis1” olarak gecen diislince hatasidir. Kumarbaz yanilgisi, 6zellikle gegmisteki rastgele
sonuglarin etkilenecegi sekilli inangla kendini gosterir. Kisacasi, insanlarin bir konuda daha
fazla veya daha az esitlik saglayan ongoriilerde bulunmasi, onceki olaylardan bagimsiz bir
sekilde diistinmeyi unuturlar. Bu diisiinme bicimi, ticaret kararlarinda da ciddi hatalara yol
acar. Biz de ticaret yapmaktayiz, zaman zaman bu yanilgiya diistiiglimiizii ben de fark ettim.
Gegmis ticarete bakarak gelecegi tahmin etmeye calismak, bazen bizim yamiltict kararlar
almamiza sebep olabiliyor. Bu yanilginin, sadece kumar masalarinda degil, finansal piyasalarda
ve ticaret seceneklerinde de tehlikeli oldugunu sodyleyebiliriz.
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Bir yatirimci ya da sirket olarak, ge¢miste elde ettigi basarilar1 gelecek i¢in bir garanti olarak
gormek, olduk¢a zaman kaybettiren bir hatadir. Hisse kosullarinin, ticaret fikirlerinin veya
piyasa kosullarinin bir ortamda basar1 getirmesi, bu basariin bir sonraki zamanda kesinlik
olarak goriilmesi demek degildir. Ornegin, birkag ay art arda kar elde ederken, gelecekte de bu
durumun siirecegi konusunda yanlis bir giiven duymaya baslanabilir. Oysa piyasa dengeleri
degisebilir, yeni ekonomik faktorler devreye girebilir ve gegmiste ise yarayan stratejiler artik
hayatta kalmay1 kaybedebilir.

Sonuc¢ olarak, Gambler’s fallacy yani Kumarbaz Yanilgisi, ticaret ve yatirim diinyasinda
bliyiik bir tuzak olusturuyor. Ticaret sirasinda her zaman risklerin ve performanslarin var
oldugunu kabul etmek, dogru ve mantikli kararlarin1 alinmasi i¢in ¢ok onemlidir. Bu sekilde,
dogru zamanda dogru adimlar atarak ticareti daha saglikli bir sekilde yonetebiliriz. Kumarbaz
Yanilgisi’nin ayrismast yanlis kararlarin alinmasinin yerine daha makul, hesaplanmis ve veri
odakli bir yaklagimi benimseyerek hem ticaretin dagitilmasin1 hem de is kararlarinda daha
saglam bir zemin lizerinde durulmasini saglar.

Kaynakca

Gambler’s Fallacy Nedir? 13.01.2025 https://psikolog.info.tr/psikolojide-kumarbazyanilgisi/
https://1000kitap.com/monte-carlo-yanilgisi--1347991

https://ekovergi.com/2023/03/21/monte-carlo-yanilgisi-sermaye-piyasalarindakum
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Gray Market (Gri Pazar)
Ticareti ve Etkileri

Gen¢ Kalem Emirhan KANALCI

Gri pazar mallar1 yasal olarak ancak yetkili dagitim kanallar1 disinda satilan yeni Giriinlerdir.
Bu, arabalardan ve ayakkabilardan yazilimlara ve ilaglara kadar her seyi icerir. Gri pazar
yeni bir olgu degildir. Bunu anlamak i¢in, basitlestirilmis bir perakende modeline deginelim.
Ilk olarak, bir iiretici veya marka bir iiriinii bir dagitimciya satacaktir. Daha sonra dagitimci
bunu yetkili perakende satis noktalarina satacaktir ve bu satis noktalari iirlinii son tiiketicilere
satacaktir. Ideal bir diinyada, dogru miktarda iiriin iiretilip perakendeye gonderilecek ve halk
da hepsini satin alacaktir.

Ancak, durum her zaman bdoyle degildir. Bir distribiitér veya perakendeci fazla veya eski
stokla kaldiginda, stogu indirimli fiyatlarla diger bayilere satmay1 secebilir. Bu bayiler daha
sonra Uriinii indirimli fiyatlarla halka satar. Terimin getirdigi zihinsel imaja ragmen, yetkisiz
bayiler tiiketicilere genellikle yetkili bayilerle ayn1 goriintir. Tek goriiniir fark daha diisiik
fiyatlardir. Ancak, iiretici garantileri sunamazlar ve bazi iriinler satisa sunuldugu iilkenin
diizenleyici standartlarini karsilamayabilir.

Gri pazar {riinleri, markalarin kendisi tarafindan (markanin eski stoklarini satmasiyla) veya

dagitim hatt1 boyunca tigiincii taraflarca (perakendeciler veya dagitimcilarin satilmayan
stoklarini satmasiyla) dolasima sokulabilir.
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Gri pazar ulusal sinirlarin 6tesinde de mevcuttur. Cok uluslu markalar genellikle belirli pazarlar
icin Ozel olarak tasarlanmis ve fiyatlandirilmis iirlinler sunar. Ancak saticilar i¢in bir tirtinii bir
tilkede satin alip baska bir tlilkede satmak finansal olarak avantajli olabilir. Bu olguya paralel
ithalat denir . Ornegin, bir markanin A ve B iilkelerine cep telefonu sagladigimi varsayalim.
A iilkesindeki karsilagtirilabilir telefonlar B iilkesindekinden daha ucuzdur. Telefonlar her
tilkedeki dagitimcilara satildiktan sonra, B iilkesindeki perakendeciler A {iilkesinde telefon
satin alip daha sonra iade edip kendi iilkelerindeki tiiketicilere satabilirler. Gri pazarin 6nemli
noktalar1, Finansal menkiil kiymetler i¢in gri piyasa, bir menkul kiymetteki resmi olmayan,
tezgah Uistii (OTC) islemleri ifade eder. Tipik OTC ticaretinin aksine, menkul kiymetlerin higbir
zaman bir borsada islem gormedigi gri pazar, resmi ticaretten askiya alinmis veya heniiz bir
borsada resmi ticarete baglamamis menkul kiymetlerin ticaretini yapar. Gri pazar, cogunlukla
ithal edilen ve alternatif perakende kanallar1 araciligiyla satilan {riinleri de ifade eder. Her
iki durumda da yasadisi olmamakla birlikte gri pazarin resmi olmayan statiisii, riskliligini
artirmaktadir.

Bazi1 gri pazarlarin boyutu 6nemlidir. Resmi kanallarin disindaki isler, mal iireticileri i¢in
zorluklar yaratir. Bir sirketin dogrudan kaydedebilecegi satislarin kaybinin yani sira, gri pazar,
marka degerine risk olusturur ve toptancilardan, dagitimcilardan ve perakendecilerden olusan
resmi satis kanalindaki iliskilere zarar verir; bu kanallarin aranan mallar i¢in ayricalii zayiflar.

Kaynakc¢a

https://www-redpoints-com.translate.goog/blog/what-is-grey
market/? x tr sl=en& x tr tl=tr& x tr hl=tr& x tr pto=tc

https://www-investopedia

com.translate.goog/terms/g/graymarket.asp? x tr sl=en& x tr tl=tr& x tr hl=tr& x_
tr pto

=wa
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Helikopter Para Politikasi

Geng¢ Kalem ismail Gokalp YUZUAK

Helikopter para, merkez bankasindan halka (hiikiimet araciligiyla) yapilan ve ekonomik ¢iktiy1
ve enflasyonu artirmay1 amaglayan bir para transferidir. Helikopter paranin ardindaki teori,
halka (tiiketicilere) verilen paranin harcanabilir gelirlerini artiracagi ve bunun sonucunda da
nihai olarak ekonomik ¢iktiy1 artiracak olan artan tiiketici harcamalarina yol acacagidir.

Friedman tarafindan ilk kez anilmasina ragmen, terim eski Federal Rezerv Baskani Ben
Bernanke’nin 2002’de enflasyonu onlemeye yonelik bir konugmasinda helikopterden atif
yapmasiyla daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslandi. Bay Bernanke o konusmada,
“parayla finanse edilen bir vergi indirimi, esasen Milton Friedman’in meshur ‘helikopterden
atilan para’ ile esdegerdir.” demisti. Helikopter para konusundaki mevcut goriis, daha
yaygin olarak kullanilan tesviklerin ekonomiyi canlandirmakta basarisiz olmasi durumunda
bagvurulacak son ¢are olarak goriilmesi gerektigi yoniindedir.

Helikopter para,
merkez bankasimin enflasyon

hedefine ulasmasim kolaylastinr. Helikopter Parasi ve Nicel Gevseme

Helikopter parast genellikle niceliksel genisleme olarak
yanlis yorumlanmistir . Her ikisi de para arzini genisleten
para politikast aracglart olmasina ragmen, merkez
bankasinin bilangosu lizerindeki etkisi farklidir. Nicel
genisleme icin merkez bankasi ticari bankalardan ve diger
finansal kuruluslardan devlet tahvilleri satin alarak rezerv

Merkez bankasinin para 1
basmas ve dogrudan ' e yaratlr.
hanehalkinin hesabina e
ginderilmesi veya vergi
indirimi yapilmasi
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Ote yandan helikopter para, merkez bankasmm bilangosundaki varliklar1 artirmayan, halka
para vermeyi icerir. Helikopter para esas itibariyla halka para dagitarak para arzini artirirken,
niceliksel genisleme ise devlet tahvilleri satin alarak para arzini artirir.

Gercek Diinya Ornegi

Bircok ekonomist Japonya'y1 durgun veya yavas biiyliyen bir ekonomi olarak nitelendiriyor.
Trading Economics'ten alinan asagidaki grafik, Japonya'nin 2010'dan 2020'ye kadar olan
GSYIH biiyiime oranimi gdsteriyor.

2m2 2014 2016 28 2020

Japon ekonomisini canlandirmak i¢in ¢abalayan Bernanke, 2016 yilinda ekonomik biiyiimeyi
tesvik edebilecek politikalar1 goriismek lizere donemin Japonya Bagbakani Shinzo Abe ve
mevcut Japonya Merkez Bankas1 Guvernorii Haruhiko Kuroda ile bir araya geldi. Toplantida
helikopter para kullanimi1 6nerildi. Ancak sonunda hiperenflasyon ve para birimi devaliiasyonu
korkular1 nedeniyle boyle bir para politikasi terk edildi.

Kaynakca

Kurumsal Finans Enstitiisii (https://corporatefinanceinstitute.com/about-cfi/)

21



GENC AKILLAR|TAZE FiKiRLER|PARLAK VIiZYON

Lojistik Nedir?

Gen¢ Kalem Belemir Rabia ALTUN

Lojistik, kisilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in her tiirli tirliniin, hizmetin ve bilginin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar taginmasinin en etkili ve en verimli bir sekilde uygulanmasini
saglamak i¢in kurulmus bir aractir.

Lojistik Cesitleri ve Turleri;
Uretim lojistigi

Tedarik Lojistigi

Dagitim Lojistigi

Geri Dontis Lojistigi (Tersine Lojistik)
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Lojistik sektorti; teknolojik gelismeler, degisen tiiketici talepleri ve kiiresel ekonomik
dinamikler gibi bir¢ok faktorden etkilenmektedir. Bu yazida, lojistikteki en son trendleri ve
gelecek ongoriilerini inceleyecegiz.

Lojistik sektoriinde dijitallesme ve otomasyon trendi giderek artmaktadir. Akilli depo yonetimi
sistemleri, otomatik veri analitigi platformlar1 ve siiriiciisiiz tasima araglart gibi teknolojiler,
lojistik operasyonlarini daha verimli hale getirmekte ve maliyetleri diisiirmektedir.

Cevre dostu lojistik uygulamalari, giderek 6nem kazanan bir trend haline gelmektedir.
Elektrikli araclar, alternatif yakitlar ve geri doniisiimlii ambalaj malzemeleri gibi ¢cevre dostu
cOzlimler, lojistik isletmelerin siirdiirtilebilirlik hedeflerini desteklemektedir.

E-ticaretin hizla biiylimesi, lojistik sektoriinde degisikliklere neden olmaktadir. Hizli teslimat
talepleri, lojistik operasyonlarinda daha esnek ve dinamik bir yaklasim gerektirmektedir.
Ayni giin teslimat, gece teslimat ve hafta sonu teslimat gibi hizmetler, miisteri memnuniyetini
artirmak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadr.
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Kiiresel tedarik zincirleri, giderek
daha karmasik hale gelmektedir.
Pandemiler, dogal afetler ve siyasi
gelismeler  gibi  beklenmedik
olaylar, tedarik zincirlerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
lojistik isletmeleri, tedarik zinciri
yonetiminde daha esnek ve direngli
bir yaklasim benimsemelidir.

Veri analitigi ve biiylik veri kullanim, lojistikteki bir diger 6nemli trenddir. Biiyiik veri analizi,
tedarik zinciri optimizasyonu, talep tahmini ve stok yonetimi gibi alanlarda isletmelere degerli
bilgiler saglayabilir ve karar alma siire¢lerini iyilestirebilir.

‘Vier kayruadn ( A% Operasyon Destek Sistemi, by Destek Siem, Dosya Sisterd
izt Otasak Al Yagn)

Kiiresel lojistik endiistrisi, son on yilda siirekli biiyiime trendinde olup, bu déonemde yillik
olarak yaklasik %3-5 arasinda biiylimiistiir. Bu bliyiime, lojistik sektoriiniin 6neminin giderek
arttigin1 ve diinya ekonomisinde belirleyici bir faktor haline geldigini gostermektedir. Gelecekte,
lojistik sektoriiniin daha da dijitallesecegi, yesil lojistik uygulamalarinin daha yayginlasacagi
ve kiiresel tedarik zincirlerinin daha karmasik hale gelecegi ongoriilmektedir. Bu nedenle,
lojistik isletmelerinin bu trendlere uyum saglamasi ve rekabet avantaj1 elde etmesi 6nemlidir.
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Tedarik zincirini daha seffaf ve isbirlik¢i hale getirme amacinda, Elektronik Veri Degisimi
(EDI) ve Uygulama Programlama Arayiizleri (API’ler) entegrasyonu oOnemli bir rol
oynamaktadir. Bu teknolojik is birligi ayn1 zamanda tedarik zinciri goriiniirliiglinii artirmak
ve 1s siireglerini diizenlemek igin stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. EDI ve APT’lerin
sorunsuz entegrasyonu, gorevlerin otomatiklestirilmesine olanak tanir, manuel miidahaleleri

azaltir ve genel verimliligi artirir.

Isletmelerin  seffafigimn  ve  is
birliginin ne kadar énemli oldugunu
anlamasi ile birlikte, bu teknolojilerin
entegrasyonu, bugiinlin  dinamik
pazar ortaminda rekabet avantajini
korumak ig¢in temel bir unsura
doniismektedir.

v

Lojistik sektoriinde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in tedarik zincirindeki
onemli alanlarindan biri olan
tagimacilik faaliyetlerine bagh
olusan cevresel zararlarin
azaltilmas1 gerekir.

Bu nedenle uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde siirdiiriilebilir lojistik
yaklagimlar benimsenmesi énemlidir. Sektorel bazda daha siirdiiriilebilir faaliyetler i¢inyesil
lojistik, yalin lojistik ve tersine lojistik gibi farkli yaklagimlar uygulanir. Dijitallesme ve
yeni nesil teknolojilerle desteklenen bu yaklagimlar ile lojistik sektoriinde 6nemli gelismeler

saglanmistir.

Kaynakc¢a

https://www.konyaeforlojistik.com/tr/blog/genel-kategori/lojistik-nedir

https://www.selectoptimus.com/tr/blog/lojistikteki-en-son-trendler-ve-gelecekongoruleri
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Tirkiye’nin Nadir Toprak
Elementlerinin Potansiyeli
Cevre ve Insan Saghgina Etkileri

Gen¢ Kalem Kader OZTURK

Nadir Toprak Elementleri, Elementler Periyodik tablosunda Lantanitler adi verilen grupta
yer alan gecis metallerinin bir alt serisini olustururlar. Toprakta eser miktarda bulunmalari
nedeniyle, nadir toprak elementleri (NTE), ya da Rare Eart Elements (REE) olarak tanimlanirlar.
Uretilmeleri zordur,

Bu grupta yer alan elementler; Lantan (La), Seryum (Ce), Praseodim (Pr), Neodimyum (Nd),
Prometyum (Pm), Samaryum (Sm), Evropiyum (Eu), Gadolinyum (Gd), Terbiyum (Tb),
Disprosiyum (Dy), Holmiyum (Ho), Erbiyum (Er), Tulyum (Tm), iterbiyum (Yb) ve Liitesyum
(Lu)’dur. Siralama elementlerin atom numaralari ile yerkabugunda bulunma sikliklarina gore
yapilmistir.

Nadir toprak elementleri, oksit, metal ve degisik kimyasal bilesikler olarak pazarlanip
kullanildig gibi yiiksek sicaklikta durayli olmalar1 nedeniyle kaliteli metal alagim iiretiminde
de kullanilmaktadir. Katki maddesi olarak NTE’leri igeren malzemeler kararli, yiliksek sicak
ve korozyona dayanikli hafif malzemelerdir.

Bu ozellikleriyle NTE’ler1 bilgisayar, hibrid araclar, sarj edilebilir piller, cep telefonlari, diiz
televizyon ekranlari, diziistii bilgisayarlari, riizgar tiirbinleri, tibbi goriintiilleme cihazlari, radar
sistemleri, katalitik ceviriciler, korozyona daha dayanikli metal alasimlari, ucak motorlari,
tip, seramik, cam iiretiminde, petrol aritmada kullanilmaktadir. NTE’ler degisik malzeme
tiretiminde degisik oranlarda kullanilmaktadir.

26



GENC AKILLAR|TAZE FiKiRLER|PARLAK VIiZYON

Diger Alanlar Scramik
5.8% _\ 5.4%
Fosforlar

7.0% \

Otomobil
Katalitik
Konvertdrlen
5,9%

Metalurjik
Alasimlar ___

8.9% T

Nadir toprak elementleri kullanma oranlari

Nadir toprak elementleri, ksenotim (YPO4), bastnazit [(Ce,La,Y)CO3 F] ve monazit [(Ce, La,
Y, Th)PO4], allanit [Ca(Ce,La,Y,Ca)Al2 (Fe+2, Fe+3) Si04 )(Si2 O7 )O(OH)] mineralinden
elde edilir. NTE iceren bazi cevher minerallerinin yiizde nadir toprak oksit (%NTO), %ThO2
ve %UO2 igerikleri gdzlenmektedir. Buna gore, bastnazit, manazit ve ksenotim mineralleri %
agirlik olarak en yiliksek miktarda NTO igeren minerallerdir.

Tiirkiye’de bilinen tek NTE ve toryum kaynagi Eskisehir ilinde bulunan Kizilcaéren kompleks
cevher yatagidir. Kompleks bir mineralizasyona sahip olan cevher yatagi degerli mineraller
olarak florit, barit ve bastnazit icermektedir. Nadir topraklarin bircogu vardir ve bastnazit
biinyesindedir. Fakat baslica lantanyum, seryum ve neodyum bastnaziti olusturmaktadir.

Eskisehir-Sivrihisar’daki 380.141 ton %0,02 tendrlii toryum rezervine ilave olarak, 2020
yilinda MTA tarafindan Malatya-Kuluncak sahasinda 3,8 milyon ton 2,032 ppm tendrlii
toryum kaynagi kesfedilmistir. ETI MADEN tarafindan da Eskisehir Beylikova-Sivrihisar’da

694 milyon ton 788 ppm ThO2 kaynagi tespit edilmistir. Malatya-Hekimhan-Kuluncak,

Kayseri-Felahiye, Sivas, Diyarbakir ve Burdur-Canakli sahalar1 toryum yataklar1 rezervi
bilinmemektedir
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Diinya’da nadir toprak elementlerin iireten iilkeler arasinda ilk sirada Cin, ikinci sirada

Vietnam gelir. Tiirkiye’de tiretim yapilmamaktadir.

REZERV

ULKELER (ton) Tt
ABD 1.400.000 860.000 % O 80
Avustralya 3.400.000 ABD
Brezilva 22.000.000 o B
Kanada 830.000 136.000 Avustealys
Cin 44.000.000 | \ime 3.400.000
Gronland 1.500.000 30.000
Hindistan 6.900.000 Hindistan ——-
Malezya 30.000 S0 22.000.000
Malawi 136.000 Gronland
Rusya 18.000.000 1300000
Giiney Afrika 860.000 a0
Tayland Ver Yok _
Vietnam 22.000.000 44.000.000
TOPLAM 121.056.000

Diinya'da NTE retimi (2017 yilina gore).

NTE madenciliginin, yalnizca bu elementlere dogrudan maruz kalan maden is¢ilerinin degil,
ayn1 zamanda madencilik alanlarina yakin sakinlerin de saginda, idrarinda veya kaninda
biriktikleri i¢in insan saglhigini etkiledigi gosterilmistir.

Insanlarin NTElere giinliik maruziyeti, elektronik atiklarin uygunsuz yonetimi ya da teknolojik
cihazlarin gelistirilmesinde ve dizel yakitlarda katki maddesi olarak kullanilmasi nedeniyle
yiiksek trafik hacmi gibi diger faktorler nedeniyle de meydana gelebilir. Cevre ve gidadaki
NTE seviyeleri su anda diisiik seviyelerde bulunsa ve insan sagligi icin biiylik bir tehdit
olusturmasa da, NTE derisiminin zamanla artmas1 beklendiginden potansiyel bir gelecek riski
olarak degerlendirilmelidir.
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8 MRA ve MRI’da kontrast madde olarak kullanilan Gadolinyumun bobreklerde ya da kaslarda
birikerek bobrek yetmezligine ve fibromiyaljiye neden olabilecegini gostermistir. NTE ler
insan saglig i¢in potansiyel bir risk olusturuyor gibi goriiniiyor.

Gerektigi yerde, gerektigi kadar, yurticinde isleyerek ihtiyaci karsilayacak iriin elde edilmesidir.
Sadece hammadde ihra¢ eden maden tiretimine dur demeliyiz. Su kaynaklarinin kirlenmesine,
ormanlarin yok edilmesine, havanin ve tarim topraklarimizin kirlenmesine izin vermemeliyiz.
Yesil enerji diye bir sey yoktur. Havayi, ¢evreyi daha az kirleten diyebiliriz. Her girdinin bir
ciktisi, artig1 ya da atig1 olacaktir. Onemli olan bu ¢iktinin en aza indirilmesidir.

Her maden cevheri yerkabugundan ¢ikarildiklarinda doga tahribati ve cevre etkileri yapar.

Onemli olan gerek iiretimleri sirasinda gerek elde edilmesinde ve gerekse kullanimlarda cevre
ve insan sagligina zararh etkilerini en aza indirmektir.

Kaynakca
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Decoy Effect (Cezbetme Etkisi)

Gen¢ Kalem Delfin CELIK

Decoy Effect terimi Tiirk¢e’ye ¢evrildiginde “yem etkisi” anlamina geliyor. Tuzaga diisiirmek,
yaniltmak anlamima da geliyor aym1 zamanda. Decoy Effect bir cognitive bias (biligsel
onyargilarin) sonucudur. Bilissel Onyargi, insan aklinin yanlis kararlar vermesine ya da
carpikliklara ya da diger yanliglara inanma egilimidir.

Decoy Effect; pazarlamada, tuzak etkisi (¢ekim etkisi veya asimetrik baskinlik etkisi),
tiiketicilerin asimetrik olarak baskin olan ii¢lincii bir segenekle birlikte sunuldugunda iki
secenek arasinda tercihte belirli bir degisiklik yapma egiliminde olacagi olgudur. Miisteri
burada tuzaga diisiiriiliir. Decoy Effect {izerinde yapilan ¢alismalarda tiiketicilerin rasyonel bir
karar verdigi sdylenemez.

Uretilen bir iiriiniin birden fazla boyutunun olmasinin bir tiiketici beklentisi oldugunu
diistinmiiyorum, tabi istisnalar hari¢. Daha 6nce yazmis oldugum Chivas Regal Effect
kavraminda da tiiketiciler pahali olan {iriinii daha kaliteli bulmakla birlikte o iirline daha fazla
giiven duyuyorlar.

21.Yiizyilla birlikte insanoglunun yasantisindaki aligkanliklar gegmis toplumlara gore biiyiik
Olclide degiskenlik gosterdi. Yeni toplumun iiriin satin almadaki aligkanlar1 bir hayli degisti.
Eski toplumlarda insanlar iiretim konusunda daha verimliyken yeni nesilde satin alma giidiisii
tiretme arzusundan daha kuvvetli bir hale geldi. Globallesen diinyada bizleri hem tiiketim
toplumu haline getirirken hem de beynimiz kiyaslama tizerinde epey evrimlesti.
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Hayatimizdaki her seyi bir diger alternatifiyle kiyaslar seviyeye geldik. Araba, ev, saat, is,
okul vs. Gliniimiiz tiiketicisi artik bir {iriin satin aldiginda mutlaka bir digeriyle kiyashyor, en
uygunu hangisi ise onu satin aliyor. Bu davranis lizerine kurulup gelisen birgok is modeli var.

Kaynakc¢a

Can DURMAZ — medium.com (2018)
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Herd Behavior (Siirti Davranisi)
ve Ticarete Etkileri

Gen¢ Kalem Zeynep Melike KOCKAN

Siirii davranisi, bireylerin bir grubun parcasi olarak kolektif olarak hareket ettigi ve cogu zaman
bireysel olarak almayacaklar1 kararlar1 grup olarak aldiklar1 bir olgudur. Siirii davranisinin
genel kabul gormiis iki agiklamasi vardir.

Oncelikle, uyum saglama yoniindeki toplumsal baski, bireylerin kabul gdérmek istemesi
anlamina gelir ve bu, dogal i¢giidiilerinize aykiri olsa bile baskalariyla ayni sekilde davranmaniz
anlamma gelir. ikincisi, bireyler biiyiik bir grubun yanilmis olabilecegine inanmakta zorluk
cekerler (“2 kafa, 1 kafadan 1yidir”) ve grubun davraniglarini, grubun bireyin bilmedigi bir
seyi bildigi yanlis inanciyla takip ederler. Buna bandwagon etkisi veya grup diisiincesi denir.

Kisacasi siirti davranisi, kismen bagkalarinin davranislarina/se¢imlerine dayanarak karar
almakla ilgilidir.
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Stirii davranisi, finansal piyasalarda varlik fiyatlarinin gergek degerlerinden uzaklagsmasina
neden olabilir. Ornegin, bir varligin degerinin hizla artmasi (balon) durumunda, yatirimeilar
rasyonel diistinmek yerine digerlerinin satin alma davranislarini taklit edebilir. Bu, balonun
biiyiimesine ve ardindan beklenmeyen bir ¢okiise neden olabilir. Ornek: 2008 Kiiresel Finansal
Krizi sirasinda emlak balonunun biiyliimesinde stirii davranisi etkili olmustur. Yatirnmcilar
ve tiiketiciler, baskalarinin emlak piyasasina yatirrm yaptigini gorerek ayni yonde hareket
etmislerdir.

Ticaret alaninda siirii davranisi, bireyleri genellikle kisa vadeli kazang arayisina yonlendirebilir.
Bu tiir davranislar, uzun vadeli planlarin géz ardi edilmesine neden olabilir. Ozellikle sosyal
medyada trend olan hisse senetlerinde veya kripto para birimlerinde, bireylerin aceleci ve
diisiincesizce yatirim yapmalarina yol agabilir. Ornek: 2021°de Reddit platformu iizerinden
organize olan bireylerin GameStop hisselerinde olusturdugu hareket, siirii davranisinin ¢arpici
bir drnegidir.

Sirketler, rakiplerinin davranislarini gézlemleyerek benzer stratejiler gelistirebilir. Ornegin,
bir firmanin fiyatlarini1 diistirmesi, diger firmalar1 da fiyat indirimi yapmaya zorlayabilir. Bu
durum, ticaretin geneline yayilan bir “fiyat savagina” yol acabilir ve genellikle sektor karliligini
azaltir

Siirti davranisi, Ozellikle belirsizlik durumlarinda riskin artmasina neden olabilir. Bireyler,
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 durumlarda, digerlerini takip ederek yanlis kararlar alabilir.
Bu durum hem bireyler hem de sirketler icin maddi kayiplara yol agabilir. Ornek: COVID-19
pandemisi sirasinda gida ve temel malzemelerin stoklanmasiyla olusan panik aligveris davranisi.

Toplumsal egilimler, uluslararasi pazarlarda talep ve ticaret akisin1 6nemli 6lciide etkiler. Bu
etkiler genellikle tiiketici davranislarindaki degisimler, kiiltiirel ve sosyal normlar, ¢evresel
duyarlilik, teknolojik adaptasyon ve demografik degisimlerden kaynaklanir. Asagida, toplumsal
egilimlerin uluslararasi talep ve ticaret akisina etkilerinin bazi 6nemli yonleri yer almaktadir.
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Saglikli  Yasam Egilimi: Saglhk bilinci
artan tiiketiciler, organik gidalar, vegan
irlinler ve c¢evre dostu ambalajlar gibi
surdiirtlebilir tUriinlere olan talebi artirir. Bu,
uluslararasi ticarette bu iriinlerin ihracat ve
ithalatin1 artirir. Teknolojik Uriinlere Talep:
Dijitallesme egilimleri, elektronik cihazlar
ve akilli teknolojiler gibi iiriinlere olan
talebi artirir. Ornegin, Asya’daki elektronik
iireticilerinden Avrupa ve ABD’ye teknoloji
irtinleri ihracati hizlanabilir.

-Kiiltiirel ve Sosyal Faktorler

Kiiltiirel normlar ve sosyal degerler, belirli {iriinlerin talebini artirabilir veya azaltabilir.
Ornegin, dini inanglarm gii¢lii oldugu iilkelerde alkol tiiketimi diisiik olabilir ve bu iiriinlerin
ticaretine sinirlama getirilebilir.

Kiiresellesmenin  etkisiyle  farkli
bolgelerdeki kiiltiirel etkilerin
harmanlanmasi, yeni tiiketim
aligkanliklarinin  dogmasina neden
olabilir.

Ty

-Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Cevre bilinci yiikselen toplumlar,
karbon ayak izini azaltan, geri
dontistiiriilebilir veya strdiiriilebilir
tirlinlere yonelir. Bu durum, o6zellikle
Avrupa ve Kuzey Amerika’da ¢evre
dostu {riinlere yoOnelik uluslararasi
talebi artirir.

Kaynakc¢a
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Tutor2u. Siirti Davranis1 (Davranigsal Ekonomi).09.01.2025,
https://www.tutor2u.net/economics/reference/behavioural-economics-herd-behaviour
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Pygmalion Effect (Beklenti Etkisi)
ve Calisan Verimliligi

Genc Kalem ilayda KURU

Pygmalion effect, yliksek beklentilerin belirli bir alanda daha iyi performansa yol a¢tigina
inanilan psikolojik bir olgudur. Bu etki, pozitif veya negatif beklentilerin kisinin davranislarini
iyi ya da kotii bir sekilde degistirmesine yol agar.

Beklentilerin yiiksek olusu iyi performansa yol agtigi gibi, diisiik beklentinin de daha
kotl bir performansa yol agmasi demektir. Yiiksek beklenti kiginin 6zglivenini artirirken,
diistik beklentide tam tersi bir durum s6z konusudur. Pygmalion effect kavrami 1960’larda
ogretmenin 6grencilerinin IQ’lar tizerindeki etkilerini arastirmak i¢in yapilan ¢aligmalarla
literatiire girmistir. Ogrencilerin 1Q’larin1 dgrenmek igin bir test yapilmis ancak yapilan test
ogrencilerin zeka seviyelerini degil, 68retmenin 08renci iizerindeki beklentisine yonelik
olusan etkiyi ortaya koymaktadir. Testin sonucu c¢ocuklara karisik bir sekilde soylenmis
vesonraki derslerde Ogrencilerin basar1 seviyeleri izlenmis, lizerindeki beklentiyi yiiksek
hisseden 6grencilerin daha bagarili olduklar1 gézlemlenmistir.
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Pygmalion etkisinin tersi/negatifi olarak bir de ‘Golem etkisi’ mevcuttur. Burada da
karsimizdaki birisi lizerine olusturdugumuz diisiik beklenti o diisiik beklentinin gergeklesme
olasiligini artiracaktir. Ayni zamanda bu ‘Kendini gerceklestiren kehanet’ kavramiyla da
yakindan iligkilidir. Bu kavramin anlami, giinliik yasamda inandigimiz ve gerceklesmesini
istedigimiz diisiincelerimizin beklentilerimiz dogrultusunda davranislarimiza yon vererek
ger¢ceklesmesini ifade eden sosyal psikoloji teorisidir. Pygmalion etkisini uygulamada farkl
sekillerde gormekteyiz. Ornegin bir lider ¢alisanlarina toplantida onlara inandigini sdyleyebilir,
egitim programi hazirlayabilir ve basarilarini 6diillendirebilir.

Pygmalion etkisi, kendilerinden beklenen performans diizeyine uygun sekilde davranmalarini
saglayan giiclii psikilojik mekanizmadir. Olumlu beklentiler ¢alisanlarin motivasyonunu ve
verimililigini artirirken, olumsuz etkiler tam tersi bir etki yaratabilir. Bu nedenle liderlerin
destekleyici ve olumlu bir tutum benimsemesi basari i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Kaynakca

https://izmirpsikoloji.com/sosyal-psikoloji-nedir/

https://medium.com/t%C3%BCrkiye/nedir-bu-kendiniger%C3%A7ekle%C5%9Ftiren-keha
net-beklentilerin-eylemlerimiz-%C3%BCzerinde-etkisivar-m%C4%B1-cb4f69ed1e9¢c

https://tr.wikipedia.org/wiki/Pygmalion_etkisi
https://www.psikoterapi.pro/makaleler/kendini-gerceklestiren
kehanet#:~:text=Kendini%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftiren%20kehanet%20kavram%C4%

B1%20g%C3%BCnl%C3%BCk,davran%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20de%C4%9Fi%C5%
9Ftirme%20g%C3%BCc%C3%BC%200larak%20tan%C4%B1mlan%C4%B1r.
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GIG Ekonomisi nedir?
Freelance Calismak

Gen¢ Kalem Melis Lara ONAT

Gig; kisa siireli i, bir kez sahneye ¢ikmak, tek atli araba gibi bircok anlama gelen bir sozciik.
Konumuz ekonomi olunca bizi ilgilendiren anlami; ‘kisa siireli 1§’ ya da ‘bir bedel karsilig
kisa siireli ¢alisma’ oluyor. Gig ekonomisi de buradan giderek; daha hizmetler kesiminde,
kisilerin belirli saatler arasinda bir isyerinde ¢alismak yerine uzaktan, bazen dijital ortamda
esnek calisma saatleri cergevesinde liretime katilmasini saglayan sistemin yarattigi ekonomik
faaliyetler biitlinili olarak tanimlaniyor.

Gig ekonomisi tanimi igine giren isler daha ¢ok ge¢cmiste de ¢esitli bicimlerde karsimizagikmis

olan gegici isler. Buna karsilik gecmisteki gegici islerde caligma bugilinkiinden farkli olarak,
belirli donemlerde ya da mevsimlerde igyerine ya da emegin sunulacagi yere giderek ¢alisma
seklindeydi. Insaatlarda calisan insaat iscileri, tarrmda mevsimlik ¢alisan tarim iscileri ya da
bir sirkette disaridan denetim yaptirilmak {izere davet edilen danismanlar bu tiir gegici isleri
yaparlardi. Glinlimiizde bu tiir calismalardan dogrudan fiziksel emekle yapilanlar disindakiler
daha ¢ok uzaktan yapiliyor. Bir isletmenin organizasyon yapisini yeniden olusturmak i¢in
alman danigmanlik hizmeti bunun tipik 6rnegidir. Danigmanlik hizmeti veren uzmanlar,
sirketin yapisiny, i¢ ve dis iliskilerini inceler ve bu bulgulara gore raporunu yazarak goriislerini
bildirir, boylece de gérevini tamamlamis olur.

Gig ekonomisi tanimi ¢ergevesinde calisanlara gig calisanlar1 deniyor. Bunlara 6rnek olarak:
Yaptiklari her is ya da proje basina iicret alan serbest ¢alisanlar, tek basina calisan ve yaptiklari
is kadar para alan istleniciler, belirli bir zaman i¢in ise alinip o siire kadar {licret 6denen
calisanlar, internet lizerinden siirekli olmamak kaydiyla satis yapanlar, senaryo yazarlari,
yedek 6gretmenler, danigmanlar sayilabilir.
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Gilintimiizde iyiden iyiye one ¢ikmis olan gig ekonomisinin gelismesindeki en 6nemli itici gii¢

kuskusuz dijital devrim diye adlandirilan gelismis bilgisayarlar ve internet sistemi. Internetin
ortaya ¢ikip gelismesi, insanlarin 6zellikle fizik emege dayanmayan hizmet iiretimine dayali
islerini belirli bir isyerine gelmeden ve belirli saatlere bagli kalmadan yapabilmesini ve
gecimini bu sekilde saglamasini imkan i¢ine soktu. Covid 19 salgini1 gig ekonomisini iyice
yayginlastirarak doruk noktasina tasidi. Tam zamanli ¢alisanlarin bile cogu ister istemez gig
calisan1 durumuna gecti. Bu sistem, Ozellikle hizmet kesiminde calisan insanlarin giinliik
calismasinm1 birka¢ saat i¢inde bitirip kalan siireyi kendilerine ayirmalarina imkéan sagliyor.
Bir isyerinde ¢alisan insanlarin o igyerine gidis geliste harcadiklari zamani tasarruf etmek bile
basli basina bir kazang olarak karsimiza ¢ikiyor.

Gig ekonomisinin avantajlar1 yaninda dezavantajlar1 da var. En belirgin avantajlar1 esnek
alisma siirelerine imkan saglamasi ve calisma yeri kavramini ortadan kaldirmasi (gig
calisan1 projesini evinde ya da bir kafede ¢ayini, kahvesini i¢erken yazabiliyor.) En belirgin
dezavantajlar ise siirekliligin olmamasi nedeniyle gelir devamliliginin saglanmasindaki sikinti
ve saglik sigortasi, sosyal giivenlik gibi giderlerin ¢alisana ait olmasi. Calisanlar acgisindan
sendika lyeligini azaltic1 bir etki yaratacagi da acik. Bu da toplu olarak hak talep etme
egilimini ortadan kaldirarak emegi zayif diisiirecek bir gelisme. Nereden bakarsak bakalim
gig ekonomisi 6niimiizdeki donemde gelisecek ve gelecege damga vuracak gibi goriiniiyor.

Kaynakca

Mahfi EGILMEZ /Kendime yazilar (2022)
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The Spotlight Effect (Spot Isig1 Etkisi)
ve Sirketlerin Algisal Yamlgilar

Gen¢ Kalem Hejar AKTURK

Hepimizin zaman zaman yasadigi bir psikolojik durum vardir: Kendimizi bagkalarinin géziinde
asirt derecede g6z Oniinde saniriz. Bu, “Spot Isi1g1 Etkisi” olarak bilinen bir fenomenin ta
kendisidir. Insanlar, baskalarinin kendilerine olan ilgisini ve dikkatini abartma egilimindedir.
Ancak, bu etki sadece bireyleri degil, sirketleri de etkiler. Sirketler, dis diinyadan bekledikleri
ilginin gercekte oldugundan fazla olduguna inanarak stratejik hatalar yapabilirler. Bu durum,
dogru kararlar almalarin1 engelleyebilir ve sonug¢ olarak uzun vadeli basarilarini tehlikeye
atabilir.

SpotlIsigi Etkisi, bireylerinkendidavranislarininbaskalari
tarafindan stirekli izleniyor oldugu disiincesiyle hareket
etmelerine yol agar. Sirketler de benzer bir algi i¢inde

olabilirler. Cogu zaman, sirketler dis diinyadan gelen ilgi Spotlight Etkisi

ve geri bildirimleri abartabilir. Ornegin, bir sirket kendi Bix
iriiniinii ya da hizmetini tanitirken, miisterilerinin bu /0
tanitim1 biiyiik bir dikkatle izledigini varsayabilir. Oysa P .'.

gercekte, tiiketicilerin ilgisi ve dikkatleri daha sinirlidir.

Bu yanlis algi, sirketlerin stratejilerini ve kararlarini oy o
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum,sirketlerin ' '
disaridan aldiklar1 geri bildirimleri fazla 6nemsemeleri GEKTIGIMIZI GERGEKTE

. . . . eqe .. DUSUNDUGUMUZ iLGi OLAN
ve daha genis kitleler iizerinde etkili olacak stratejiler

gelistirme beklentisine girmelerine yol agabilir.

Ornegin, kii¢iik bir pazar arastirmasi ya da smirl bir kampanyadan elde edilen geri bildirimlere

dayanarak, sirketler kendilerini daha genis bir pazarin talep ettigi bir liriin ya da hizmet
sunduklarini diistinebilirler. Bu yanlis algi, sirketin yanlis hedef kitlelere odaklanmasina ve
yanlis stratejiler belirlemesine neden olabilir.
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Algisal yanilgilar, insanlarin diinyayr yanlhis bir sekilde algilamalarina yol acan bilissel
hatalardir. Sirketler, Spot Is181 Etkisi gibi algisal yanilgilar nedeniyle yanlis stratejik kararlar
alabilirler. Sirketler, dis diinyadan gelen ilgiye dayali olarak gereksiz harcamalar yapabilir
ve hedef kitlenin ilgisini abartarak yanlis yonlendirmeler gerceklestirebilirler. Sirketler,
ornegin, pazarlama biitcelerini daha fazla ilgi goreceklerini diisiindiikleri alanlara kaydirarak
kaynaklarii yanlhs kullanabilirler. Ancak, gercek diinyada, hedef kitlenin ilgisi ve dikkatinin
siirl oldugunu unutarak yapilan bu tiir stratejiler, uzun vadede basarisizlikla sonuglanabilir.

Algisal yanilgilar, sadece pazarlama stratejilerinde degil, ayni zamanda liderlik kararlarinda da
etkili olabilir. Ornegin, bir lider, sirketin tiim ¢alisanlarinin ya da miisterilerinin her hareketini
takip ettigini ve biiylik bir dikkatle izledigini varsayabilir. Bu durum, liderin yanlis kararlar
almasina, hatta gereksiz baskilar kurmasina yol agabilir. Bunun sonucu olarak, calisanlar
ya da miisteriler, liderin veya sirketin ger¢ek beklentilerinden saparak, istenmeyen sonuglar
dogurabilirler. Algisal yanilgilari asmanin en etkili yolu, veri odakli bir yaklasim benimsemektir.
Sirketler, sadece miisteri geri bildirimlerine ya da pazarlama kampanyalarinin anlik basarilarina
bakmak yerine, uzun vadeli ve kapsamli verilerle stratejilerini sekillendirmelidirler. Ayrica,
sirketler i¢indeki liderlerin de bu algisal yanilgilarin farkinda olmalari, dogru kararlar
alabilmeleri acisindan O6nemlidir. Bir sirketin basariya ulagabilmesi i¢in dogru strateji
olusturmak adina sadece igsel gozlemlerle yetinmemesi gereklidir. Sirketlerin daha genis bir
analiz perspektifiyle hareket etmeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Sirketlerin yalnizca miisteri
geri bildirimlerine dayali kararlar almak yerine, sektor trendlerini, rekabet analizlerini ve
pazarin genel dinamiklerini g6z onlinde bulundurmalar1 gerekir. Bu tiir veriler, sirketlerin
dogru yonleri segmelerine ve dis diinyadan gelen ilgiye dayali yanhs kararlar almamalarina
yardimci olur.

Sirketler, Spot Is1g1 Etkisi gibi algisal yanilgilar1 fark ettiklerinde, daha saglikli ve basarili
stratejiler gelistirebilirler. Dis diinyadan bekledikleri ilgiyi abartmadan, miisterilerinin gergek
ihtiya¢larin1 ve ilgilerini anlamak, sirketlerin siirdiiriilebilir basarisin1 saglayacaktir. Algisal
yanilgilar1 tanimak ve buna gore hareket etmek, sirketlerin dogru stratejiler gelistirmeleri i¢in
onerilen en etkili yontemlerden biridir. Sirketlerin, yalnizca kendi i¢sel algilarina degil, objektif
verilere ve analitik diisiinceye dayali kararlar almalari, onlar1 bu tiir psikolojik etkilerden
koruyacaktir.
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Sonug olarak, sirketlerin dogru stratejiler gelistirebilmeleri i¢in, sadece dis diinyadan gelen
geri bildirimlere dayali kararlar almamalar1 gerektigi asikardir. Algisal yanilgilarin farkinda
olmak, veri ve analiz odakli kararlar almak, sirketlerin uzun vadeli basarisini saglamada kritik
bir rol oynamaktadir. Bu sekilde, Spot Isig1 Etkisi gibi psikolojik tuzaklardan kacinilabilir ve
sirketler daha saglam, gilivenilir stratejiler gelistirebilirler.

Kaynakca

Harvard Business Review. (n.d.). "Algisal Yanilgilar ve Stratejik Karar Alma."
Harvard Business Review. Erigim adresi: https://hbr.org

Is ve Yonetim Dergisi. (n.d.). "Sirketlerin Karar Alma Siireclerinde Algisal
Yanilgilar." Istanbul Universitesi. Erisim adresi: https:/dergipark.org.tr/tr/pub/iyd

Kariyer.net Blog. (n.d.). "Sirketlerin Algisal Yanilgilar1 ve Stratejik Yardim."
Kariyer.net. Erigim adresi: https://www.kariyer.net

McKinsey & Company. (n.d.). "Veri ve Analizle Strateji Gelistirme." McKinsey
Insights. Erigim adresi: https://www.mckinsey.com

Pazarlama Tirkiye. (n.d.). "Algisal Yanilgilar ve Pazarlama Stratejileri." Pazarlama
Tirkiye. Erisim adresi: https://pazarlamaturkiye.com

Psikoloji Okulu. (n.d.). "Spot Isi81 Etkisi ve Psikolojik Stratejiler." Psikoloji Okulu.
Erisim adresi: https://www.psikolojiokulu.com

Tiirk Psikoloji Dergisi. (n.d.). "Algisal Yanilgilar Uzerine Arastirmalar." Tiirk
Psikoloji Dergisi. Erisim adresi: https://www.turkpsikolojidergisi.or

41



GENGC AKILLAR|TAZE FiKiRLER|PARLAK ViZYON

Optimism Bias (Iyimserlik Yamlgis)
ve Ihracat Hedeflerinin Gerg¢ekeiligi

Geng Kalem Eyliil AYDINDAG

Optimism Bias kelime anlami olarak “iyimserlik yanilgisi” olarak bilinir. Optimism bias
(veya iyimserlik yanilgisi), bilingdist bir biligsel yanlilik tiirtidiir. Bu, kisilerin kendileri ve
yakin ¢evrelerindeki kisiler hakkinda ger¢ek¢i olmayan derecede olumlu bir tutuma sahip
olmalarini ifade eder. Pozitif illiizyonlar, en azindan kisa vadede, benlik saygimizi korumamiza
ve rahatsizliktan kagmmamiza yardimer olur. Iyimserlik yanliligi, insanlarin olumsuz
olaylar1 baskalarina gére daha az yasayacaklarina inanmalarina neden olur. Ornegin, insanlar
kariyerlerinin, evliliklerinin veya sagliklarimin bagkalarindan daha iyi olmasini beklerler ve
baskalarinin yasadigi finansal sorunlarin, bosanmalarin veya hastaliklarin kendi baslarina
gelmeyecegini diistiniirler. Bu durum, risk ve tehlikeleri géz ardi etmenin yani sira gergek disi
kararlar ve hedefler belirlemeye yol acabilir.

Thracat hedeflerinin gergekgiligi ise, bircok faktdre baglidir. Durum analizi, sektorel arastirma
gibi unsurlar, belirlenen hedeflerin ne kadar ulasilabilir oldugunu etkiler. Bu faktorler dogru
bir sekilde analiz edilmediginde, hedefler asir1 iyimser olabilir ve bu da basarisizliga yol
acabilir. Gergekei hedefler belirlemek, hem sirketin stratejik planlamasi hem de siirdiiriilebilir
biiytimesi acisindan kritik faktorsel bir oneme sahiptir.
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Dikkate Alinmasi1 Gereken Faktorler

Durum Analizi: Uluslararasi ticaret ve ihracati anlamak, ihracat plan1 gelistirmek.
Pazar Aragtirmasi: Genel sektorel ve pazar arastirmasi, pazar bilgilerini toplamak.
Pazarlama Stratejisi Olusturmak: Pazarlama plani ile baglayip online strateji sonucunda
kazanan is olusturmak.

Pazara Giris: Girig opsiyonlari, pazar ziyaretleri ve finans sézlesmeleri.

Thracat: Yiikleme 6nce ve sonrasi islemleri, takip ve teslimat.
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Tarim 4.0 ve Akilli Tarim Teknolojilerinin
Ihracata Katkisi

Gen¢ Kalem Serhat BUKE

Kiiresel niifus artisiyla birlikte iklim degisikligi, salgin hastaliklar (Covid-19 gibi), kaginilmaz
politik gogler, niifusun kirsal alanlardan kentsel bolgelere kaymasi ve gelismis iilkelerde
yaslanan niifus, gida ihtiyacini her gegen giin artirmaktadir. Tarimsal is¢iligin fiziksel zorlugu,
dogas1 geregi tekrarlanan islerden olusmasi ve is¢ilik maliyetlerinin artisi, tarimda robotik
ve mekatronik uygulamalar1 hizlandirmistir (Mekonnen & Hoekstra, 2016). Tarimsal robotik
uygulamalar, gida tedarik zinciri boyunca verimliligi artirmak ve israfi azaltmak gibi ekonomik
faydalar saglamanin yani sira, onemli toplumsal ve ¢evresel faydalar da sunmaktadir. Pestisit
ve herbisit kullanim1 gerektirmeyen veya azaltan mekanik robotik yabanci ot ayiklama
uygulamalar1 ve hassas piiskiirtiicii sistemler de ayn1 zamanda herbisit kullanimin1 azaltarak
cevreye olumlu bir katk: saglamaktadir (Mathiassen et al., 2006). Tarimin en ilkel diizeyden
giinlimiiz seviyelerine erisimi zaman i¢inde kademeli olarak gerceklesmistir. Tarimda teknolojik
gelismeler dort uzun doneme ayrilmaktadir. Bu donemler,

Tarim 1.0, Tarim 2.0, Tarim 3.0 ve Tarim 4.0 olarak adlandirilmaktadir. Cift¢ilerin agirlikl
olarak insan ve hayvan giicline dayali olarak el aletlerini kullandig1 antik ¢aglardan, 19.
ylizyilin sonlarina kadar siiren geleneksel tarim uygulamalarinin kullanildigi donem, Tarim
1.0 olarak kabul edilmektedir. Tarim 2.0 ise artik, tarim makinelerinin toprak isleme, sulama,
ekim-dikim ve hasat islemleri i¢in kullanildigr 1780-1870 yillar1 arasindaki donem olarak
adlandirilmaktadir (Y. Liu et al., 2021). “Hassas Tarim” olarak da adlandirilan Tarim 3.0
donemi de tarimda bilgisayar ve elektronigin kullanilmasiyla baglamistir (Ahmad et al., 2021).
“Endiistri 4.0” kavraminin 2011 yilinda hayatimiza girmesiyle, tarimsal dijital doniisiim de
“Tarim 4.0 olarak adlandirilan yeni bir doneme girmistir (Dayioglu & Tiirker, 2021).

44



GENC AKILLAR|TAZE FiKiRLER|PARLAK VIiZYON

Diinya, 4. Sanayi Devrimi’ne hizla uyum saglarken, Endiistri 4.0 ciktilarindan biri olan
tarim makineleri arasindaki etkilesim ile hiz ve verimliligin artirilmasi hedeflenmistir. Bu
teknolojilerin, bilginin daha bilingli bir sekilde kullanilmasini saglamasi, maliyetleri azaltmasi,
tiretkenligi artirmasi ve giftcilerin isini kolaylastirmasi beklenmektedir (Akbas & Bagct, 2021).

Endistri 4.0°1n Avantajlari

Sistemin lzlenmesinin ve Ariza Teshisinin Kolaylastinlmasi e [

Sistemlerin ve Bilesenlerinin Oz Farkindalik Kazanmas: 0 @

Sistemin Cevre Dostu ve Kaynak Tasarrufu @ &

Davramslanyla Sirdiriilebilir Olmas 4 {é}

[ ]
Daha Yiiksek Verimliligin Sadlanmas: 6 @ END [J ST Ri
Uretimde Esnekligin Arttinlmas: Q @
Maliyetin Azaltiimasi @
Yeni Hizmet ve I Modellerinin Geligtirilmesi @ ®

Endiistriyel siire¢lerden, modern yolcuugaklarina ve tagit araglarina kadar ¢esitli uygulamalarda
elektrik motorlarinin ve aktiiatorlerin yayginlasmasi, mekanik ¢ekis ve ¢alistirma sistemlerinden
elektrik tabanli sistemlere dogru bir gidigin gostergesidir. Bununla birlikte, biiyiik dizel araglarin
uzun yillar pratik kullanimda kalmasi tahmin edilmektedir. Son yillarda fotovoltaikler, riizgar
tiirbinleri ve biyogaz tesisleri i¢in tarim arazilerinin kullaniminda bir artis goriilmektedir.
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Bu nedenle, yalnizca arazinin degil, ayn1 zamanda iiretilen elektrigin kullanim potansiyeli de
tarimsal robotik uygulamalar icin bir firsat sunmaktadir. Bir¢ok tarim makinasi, mekanik bir
baglanti yoluyla dogrudan ana hareket ettiriciden (genellikle bir traktérden) tahrik edilir (Tim
Chamen et al., 2015). Ancak, bunun

yerine, elektrikli tahrik yontemlerikullanilarak verimliligin de arttirilabilecegi 6ngoriilmektedir.
Diger taraftan tarimsal alanlarda karsilagilan en yaygin is kazalarinin, tarim makinalarinin
mekanik baglantilarindan kaynaklandig1 bilinmektedir. Bu nedenle, ¢iftlik ekipmanlarinin
elektrifikasyon ve otomasyonunun, is sagligi ve giivenligi acisindan da biyiik faydalar
saglayacagi acgiktir (Tillett et al., 2008)
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The IKEA Effect (IKEA EtKisi)
ve Uriin Ozellestirme

Gen¢ Kalem Sena KULABAS

Insanin dogasinda olarak kendi emegimizle iirettigimiz ya da olusturdugumuz iiriinlere daha
fazla deger verme egiliminde oluyoruz. Bu durum IKEA etkisi olarak adlandirilmakta. IKEA
mobilyalar16zellikle montaj gerektiren iiriinler olduguicinbu durumiizerinden adlandirilmaistir.
Yapilan arastirmalarda bireylerin kendi ¢abalariyla iirettikleri veya 6zellestirdikleri tiriinlere,
tamamen hazir bir iiriinden daha fazla baglandigini ortaya koymaktadir. Bu baglantinin sebebi
bagar1 ve 6z deger hissi ile iliskilidir. Insanlar bir iiriin izerinde emek harcadikga, o {iriinii
siradan bir nesne olarak degil, kendi yeteneklerini ve basarilarini yansitan bir eser olarak
goriirler.

Uriin ozellegtirme, IKEA etkisinin temel unsurlarindan biridir. Giintimiizde ¢ogu firmanin
pazarlama stratejileri tiiketicilere tirtinii kisisellestirme firsati1 sunar. Amag duygusal baglanmay1
hedefleyerek satiglar1 arttirmaktir. Uriinleri kigisellestirmeye 6rnek olarak miisterilerin kendi
mobilyalarini boyamasi, belirli modiilleri se¢me veya kendi tasarimlarini ekleme firsati
gosterilebilir. Bireylerin kendilerini ifade etmelerine olanak taninir. Bu durum, yalnizca tiiketici
memnuniyetini degil, ayn1 zamanda markaya olan sadakati de artirir. Bu sekilde 6zellestirme,
titketicinin kendi yaratici giiciinii ve yetenegini hissederek iiriinle daha derin baglar kurmasini
saglar.
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Ozetle, IKEA etkisi ve iiriin ozellestirme, tiiketici davranislarinda giiglii bir etkiye sahiptir.
Insanlarin kendi emegiyle bir sey iiretme ya da kisisellestirme ¢abasi, onlarin tiriinle duygusal
bir bag kurmasina yol agar. Bu durum, sadece bireysel tatmin saglamakla kalmaz, aym
zamanda isletmeler icin 6nemli bir rekabet avantaji da olusturur. Ozellestirilmis tiriinlerin,
standart tiriinlere kiyasla daha fazla deger gormesi, gelecekte daha fazla markanin bu stratejiyi
benimsemesine neden olabilir.
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Bandwagon Effect (Bandwagon Etkisi)
ve Popiiler Uriinlerin ihracati

Gen¢ Kalem Ahmet DIZDAR

Bandwagon Etkisi, bireylerin bir seyin popiiler olduguna veya genis bir kitle tarafindan tercih
edildigine inandiklarinda ayni davranisi benimseme egilimini ifade eder. “Siirii psikolojisi”
olarak da bilinen bu olgu, insanlarin kendi bireysel kararlarindan ziyade ¢ogunlugun kararlarina
uymastyla sekillenir. Ozellikle sosyal kabul gérme, trendlerden geri kalmama ve statii kazanma
gibi motivasyonlar bu etkiyi giiglendirebilir.

Bandwagon Etkisi ve Tiiketici Davramslari

-Popiiler Markalara Yonelim: Tiiketiciler, popiiler markalari tercih ederek sosyal statii kazanmay1
hedefleyebilir.

-Trend Uriinlerin Satin Alimi: Sosyal medyada veya diger platformlarda popiiler hale gelen
tirlinlere yonelik talep artar.

-Popiiler Uriinlerin Ihracati: Popiiler iiriinlerin ihracati, Bandwagon Etkisi’nden biiyiik 6l¢iide
etkilenebilir. Global pazarda trend olan bir {irlin veya marka, uluslararasi talebi artirabilir. Bu,
hem dogrudan hem de dolayli olarak ekonomik firsatlar sunar.

Bandwagon Etkisi, popiiler iiriinlerin uluslararasi pazarlardaki basarisini artiran giiclii bir
dinamiktir. Dogru pazarlama stratejileri, sosyal medya etkisi ve trend yonetimi ile sirketler
ve llkeler, bu etkiden maksimum fayda saglayabilir. Ancak,siirdiirtilebilirlik ve uzun vadeli
basar1 i¢in sadece trendlere bagimli kalmak yerine kalite, inovasyon ve miisteri sadakati gibi
unsurlarin da dikkate alinmasi 6nemlidir.
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Kiiresel Trendlerin Belirli Sektorlerdeki Etkileri

Kiiresel trendler, teknolojik gelismeler, sosyal medya, ekonomik doniisiimler ve g¢evresel
farkindaligin artisiyla birlikte hizla sekillenmekte ve sektorleri dogrudan etkilemektedir. Bu
etkiler, iretim siireclerinden tiiketici davranislarina kadar genis bir yelpazede kendini gosterir.
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Zero Defects (Sifir Hata) Yaklasimi
ve Ihracat Kalitesinde Artis

Gen¢ Kalem Ela Naz ERIK

Sifir hata, siire¢ igerisinde hatay1 olusturacak dnlemlerin alinmasi ve en son ¢iktida hatanin
bulunmamasidir. TKY nin en 6nemli hedeflerinden bir tanesi bir iiriin veya hizmetin ilk
asamadan miisteriye teslim edilene kadar gegen siirecte yapilacak tlim islemlerin hatasiz
olmasini saglamaktur.

Amerika’da %99.9 kalite seviyesinde ¢alisilsaydi;

-Her giin Chicago havaalani’na iki emniyetsiz inis,

- Saatte 16.000 kayip mektup,

- Yilda 20.000 yanlis ilag regetest,

- Saatte 22.000 ¢ekin yanlis banka hesabindan ¢ekilmesi gibi sonuglar ortaya ¢ikardi.

Philip B. Crosby’nin mutlak dogrular olarak adlandirdig1 dort yeni kalite
yonetim maddesi:

1) Kalite, ihtiyaclara uygunluk olarak tanimlanir, miikemmellik olarak degil.

2) Kalite, onleme ile basarilir; degerleme ile degil.

3) Kalite, basar1 standardi, sifir hatadir.

4) Kalite, uygunluk fiyati ile 6l¢iiliir, indekslerle degil.
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TKY ile hata oraninmin sifira indirilmesinde iki unsur ile karsilasilir:
-Insan kaynag1
- Siirecler

Hata oraninin sifira indirilmesi i¢in; yapilacak islerin siirecinin ¢ok 1iyi tayin edilmesi
gerekmektedir. Siireglerde calisan insanlarin itinayla calisip, isin daha iyi olmasi i¢in “ne
yapmaliyim” demeleri gerekir. Orgiitiin diger kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanmalidir.
Orgiitler insan kaynaklarmi verimli kilmak ve en az hata oraniyla caligmalarim saglamak
amaciyla genis kapsamli egitim ¢alismalar1 yapmali ve miisteri ihtiyaglarini en az diizeyde hata
ile gidermenin yollarin1 aramalidir. Hata yapmamak i¢in yontemler tizerinde hemfikir olunan
net tanimlar olmalidir. Yapilan hatalarin tekrarlanmamasi i¢in uygun altyapiyi, onlemleri
almak ¢ok onemlidir. Rekabette “Sifir Hata™ kavrami sadece felsefe degil, ulasilabilir bir hedef
olmalidir.
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