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10 Aralk Diinya insan Haklar Giinii ve 30 Yasina Giris Uzerine: Kayip
Haklarimizi Hatirlamak

Ogr. Gor. Aylin Kerime BIBERCI

Bugiin, 10 Aralik. Benim i¢in her yil anlamli bir giin ama bu yil biraz daha 6zel: 30.
yasimi kutluyorum. Bu &zel giiniim Diinya Insan Haklari Giinii’niin 76. yildoniimii ile
cakistyor. Insan haklarinin kutlandig1 ancak kirilmalarin yogun yasandig1 bir diinyada simdiye
dek edinmis oldugum deneyimlerim. insan haklarmmin hala ne kadar kirilmas: olagan ve
korunmasiz oldugunu bana gdsterdi. Bu nedenle bugiinii kutlamaktan ¢ok gerceklesen ihlallere

kars1 bir ses yiikseltme firsati olarak gortiyorum.

Cocukluk yillarinda bana ogretilen insan haklari
Ozeti olduk¢a basitti: "Her insan, varolusundan gelen
haklar bakimindan esittir ve ayni degere sahiptir." Bu
ciimle kulaga basit ve adil gelse de yetiskinlige adim
attigimda karsilastifim diinyada sadece romantik bir
J slogandan ibaretti. Bugiin baktigimda ne yazik ki

ithlallerle dolu bir sistemin varligini ve hiikiim stirdiigiinii

gormekteyim. Adalet, 6zglirliik ve esitlik; Her biri giizel
ancak pratikte erigilmesi zor kavramlardir. Bugiin diinya genelinde bir¢ok insan bu haklardan
mahrum birakilmaktadir. Cocuk isciligi, kadinlara yonelik siddet, etnik gruplarin ve ifade

Ozgiirliigiiniin kisitlanmasi, bu ihlallerin yalnizca birka¢ 6rnegidir.

Insanoglunun farkli bicimlerde kirilmalarina tanik olmaktayiz. Bu durumun belki de en
olumsuz yani1 ise toplumun pek ¢ok kesiminde bu ihlallerin normallestirilmesidir. Cogu zaman

insanlarin haklarin1 savunmak bir liiks gibi goriilmiistiir. Ancak modern toplum, haklarini



koruyan bir toplumdur. Haklarin ihlali yalnizca magdurlarin degil, tiim insanligin vicdanina bir

darbe vurmaktadir.

Kadmlarin egitim hakkindan mahrum birakildigi toplumlar, insanlarin zorlandigi
iilkeler ve siyasi baskilarla ifade 6zgiirliigiiniin kisitlandig1 rejimler... Tiim bu durumlar Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin ruhuna aykiridir. Bu ihlallerin devam ettigi bir diinyada, Insan
Haklar1 Glinli'niin anlam1 bizim i¢in bir kutlamadan ziyade, insan haklarin1 sonsuza kadar

koruma ¢abasi olmalidir.

Sokrates — “Haksizligr aramak icin lamba kullanmak gerekmez.”

Dalay Lama — “Baris ancak insan haklarina saygi gosterildigi, insanlarin doydugu ve

kisiler ile uluslarin 6zgiir oldugu yerlerde devamli olabilir.”

Martin Luther King — “Bir yerdeki adaletsizlik, her yerdeki adalete tehdittir. *

Bazen sessiz kalmak, insan haklarina aykir1 davranig bigimi olarak degerlendirilebilir.
Adaletsizlik karsisinda susmak, sorunlarin daha da biiyiimesine yol agar. Her birimizin sahip

oldugu farkh seslerin adaletsizlige karst kullanilmasi bir tercih degil, zorunluluktur.

30 yasina girerken kendime su soruyu soruyorum: Gelecek yillarda insan haklari
ihlallerinin azalmas1 miimkiin olacak m1? Umut etmek zor olsa da insan haklarin1 savunanlarin
ve_destekleyenlerin cabalari kiigiik de olsa bir fark yaratabilir. Hepimiz-adil bir diinyanin
ingasinda kiiciik ama onemli bir rol oynayabiliriz. Her insanin sahip oldugu haklara saygi

gostermek ve bu haklarin korunmasi i¢in miicadele etmek insanligin ortak sorumlulugudur.

Umuyorum bir giin hepimiz yalnizca bugiinii kutlamakla kalmayip, haklarimizi

gercekten korudugumuz bir Insan Haklar1 Giinii yasayabiliriz.



Baader-Meinhof Fenomeni

Geng¢ Kalem Firdevs Ceren AYBERK

Uzun zamandir ihtiyaciniz olan ve satin almak istediginiz bir Tiriinii bir anda her yerde
gormeye basladiginiz oldu mu? Siz de evrenin o iriinii-almaniz-igin size mesaj-gonderdigine

inananlardansaniz baglayalim.

Oncelikle kotii haber, evren o iiriin i¢in size mesaj gondermiyor, tabi siz bdyle
yorumlamak isterseniz orasi ayri. Belki birgogumuz kirmizi araba teorisini duymustur, bir kez
kirmizi arabay1 diigliniirsiin ve sonra biitiin giin ne kadar ¢ok kirmizi1 araba gordiigiine sasar
durursun. Aslinda kirmizi araba sayist her zamankinden farksizdir ama “’se¢i¢i dikkat’’ devreye
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girmistir. Yani kisi” Frekans Yanilsamasr’na ¢ tutulmustur. Haydi gelin Baader-Meinhof
Fenomeniyle tanisalim. Baader-Meinhof fenomeni adin1 konudan bagimsiz olarak 1970'lerde
Almanya'da faaliyet gosteren Baader-Meinhof Grubu (Kizil Ordu Fraksiyonu) adli sol radikal
orglitten almistir. Fenomenin isminin Baader- Meinhof olmasi, bir gazetenin ilan panosuna bu
grubu ilk kez duyduktan sonra kisa siire iginde bu grup hakkinda tekrardan bir seyler duydugu
bilgisini veren bir okuyucu sayesinde ger¢eklesmistir. Devaminda insanlar da buna benzer

deneyimlerini paylasmislar ve literatiirde bu olay Baader- Meinhof Fenomeni olarak

adlandirilmistir.

Peki biz bu fenomeni nasil deneyimliyoruz? Aslinda hayatin bir¢cok noktasinda; bazen
diisiindiiglimiiz bir arkadasimizin aramasinda, bazen aklimiza gelen bir olayin yakin zamanda
gerceklesmesinde, bazense internette bir kez arattigimiz {irlinlin her yerde karsimiza
¢ikmasinda bu fenomeni deneyimliyoruz. Internette arattigimiz bir {iriiniin her yerde
karsimizda belirmesi demisken, sahi bu nasil bu kadar hizli ger¢eklesebiliyor dediginizi duyar

gibiyim.



Iste tam da bu noktada asil konumuza, pazarlama stratejilerinde frekans yanilsamasina
hizl1 bir dalis gergeklestiriyoruz. Pazarlama ile baglayalim; ilk bakista pazarlama, yalnizca tiriin
tanitim1 ve reklamcilik dali gibi goriinebilir. Ancak, diislindiigiimiiz kadar basit degildir. Bu
nedenle, pazarlama psikolojisi adi verilen ayr1 bir bilim dali ortaya ¢ikmistir. Bir sey satin
almay1 diislindiigiimiizde ya da sadece bir sey hakkinda konustugumuzda, o seyin bizi "takip
ettigini" fark ederiz. Bu bir kitap, bir goriintii, bir sembol, bir climle ya da bir film olabilir.
Psikolojimiz bunu “’rastgelelik” olarak algilar. Fakat bu algimizda gergeklesen segici dikkat ve
dogrulama yanlihiginin ortaya ¢ikmasidir. Ote yandan is, bizim segici dikkatimizden de 6te
yogun sekilde gerceklestirilen pazarlama stratejilerinde saklidir. Arama motorunda bir kez
arattigimiz o iiriinii her yerde defalarca gormemizin sebebi de budur:» Bu durum algilarimizi
harekete gegirmek ve o tirlinii alma gerekliligini tizerimizde hissetmemiz adina tasarlanmis bir
pazarlama stratejisidir, algoritma bunun i¢in ustalikla calisma gergeklestirir. Algilarimizi
harekete gegirebildigi takdirde de Baader-Meinhof fenomeni gergeklesir ve strateji amacina
ulagsmus olur. Giin gegtikte artan yapay zeka teknolojileri de bu stratejileri gelistirmek iizerine
yeni yontemlerle hizla gelisim gostermekte ve bize yakin gelecegimiz hakkinda sirlar

vermektedir.



Para ile Mutluluk Olur mu?

Gen¢ Kalem Yusuf Korkmaz

Glin igerisinde cogumuzun aklina en az bir kez su soru gelir; “Su kadar param olsa nasil
bir hayat yasardim?” Elbette bircogumuz paramiz olursa mutlu olacagimizi dustintirtiz.
Amerikal sarkic1 Ariana Grande’nin deyimiyle “Para ile mutlulugu satin alamazsiniz diyen
her kimse muhtemelen yeterince parasi yoktur” Peki bu ne kadar dogru? Hadi gelin bu

yazimizda hep birlikte bilimsel ve sosyal boyutlariyla bu sorunun yanitini arayalim.

Simdi banka hesabinizda 100 milyon Tiirk liranizin oldugu bir iitopyaya gidelim.
Yapacagmiz ilk sey ne olurdu? Hayir satin alacaginiz ilk seyden bahsetmiyorum. Akliniza
gelecek ilk seyin 6demeniz gereken vergiler olacagini pek sanmiyorum ama vergi dairenizin
aklina gelecek ilk sey muhtemelen bu olacaktir. Herhangi bir sirket sahibi olmadiginizi ve bu
paranin tamaminin sahsiniz adina oldugunu diistinlirsek hesabimizdaki paranin %40’ 11 gelir
vergisi olarak 6demeniz gerekiyor ki bu da 40 milyon Tiirk lirast yapiyor. Bir muhasebeciniz
yoksa harcadiginiz parayi gider olarak géstermeniz de segenekler arasinda degil. Tamam simdi
kalan 60 milyon Tiirk lirasi ile disart ¢iktiginiz1 ve gezmeye karar verdiginizi diistinelim.
Gordiigiiniiz hemen her seyi almaya yetecek paramiz var. Istediginiz yiyecegi tadabilir,
istediginiz etkinlige katilabilir, istediginiz yere gidebilir ve hatta bagkalarinin sizin adiniza can
sikici islerinizi yapmasini saglayabilirsiniz. Peki hayal iitopyanizin en giizel kisminda gezerken
sunu fark ettiniz mi? Paraniz bitti! National Endowment for Financial Education tarafindan
yapilan bir arastirmaya gore piyango gibi tek seferde yiiklii miktarlarda para elde etmis
insanlarin %70’1 birkac yil icerisinde iflas etmekte. Onca rahathigin ve liiksiin ardindan

kendinizi aniden dipte bulmak pek de kolay olmayacaktir.



Peki ya diizenli olarak bu miktarda para kazandigimizi diisiinelim. Paranizi nasil
kazandigimmiza gore farkli ek vergiler ¢ikmakla birlikte aylik ortalama 70 milyon Tiirk lirasi
harcamaniz i¢in emrinize amade olacaktir. Yine paranizi nasil kazandiginiza gore paranizi
kontrol altinda tutarken ve korurken gireceginiz stres seviyesi de degisiklik gosterecektir. Bunu
da finansal danisman ve muhasebeci se¢iminizle ¢ozebileceginizi hatirlatmak isteriz. Bunca
seyden sonra geriye tek kalan paranizi gonliiniizce harcamak, yatirmak, katlamak veya
dagitmak! PubMed Central tarafindan yapilan bir deneye gore aragtirmaya katilanlarin %85°1
mutlulugun para ile satin alinabilecegine kanaat getirmislerdir. Farkli arastirmalar ve
deneyleri inceledigimizde bu soruya ¢ok farkli cevaplar bulabiliriz. Bunun temel sebebi
bireylerinryasamlarindaki farkliliklardir. Ornegin aylik 100 bin birim gelir elde eden birinin
150 bin birim gelir diizeyine yiikselmesi ile hayatinda meydana gelecek degisim ile 10 bin
birim gelir elde eden birinin 60 bin birim gelir diizeyine yiikselmesi ile hayatinda meydana
gelecek degisim ayni diizeyde olmayacaktir. Veya enflasyonist tilkelerde yasayan vatandaslar,
birim artislarindan daha az diizeyde etkilenecektir.. Para harcama aligkanliklar1 ve

materyalizmin benimsenmesi gibi faktorler de goz ardi edilmemelidir.

Sonu¢ olarak paranin mutluluk getirip getirmeyecegi; paranin sizin i¢in ne anlama
geldigine, yasadiginiz cografyada paranin ne kadar degerli olduguna, bu paray: elde etme
asamasinda ve elde ettikten sonra katlanmaniz gereken strese, para kaynaginizin
stirdirilebilirligine ve para miktarinizdaki artisa baglhidir. Son bir arastirma ile 'yazimizi
sonlandirmak gerekirse Bank of America’nin raporuna gore Z kusagi en materyalist nesil
olmakla birlikte Beresford Research'e gore 10 ila 25 yas araligindaki-Z kusagi, milenyum
kusagina ve X kusagina gore finansal basariya ¢ok daha fazla odaklaniyor. Buna istinaden sunu

sOyleyebilirim. Z kusagindansaniz mutlulugu para ile satin almaniz miimk{in!



E-spor ve Dis Ticaret

Gen¢ Kalem Efe Ozkay

E-spor, dijital oyunlarin rekabet¢i bir formatta oynandigi ve izleyicilere sunuldugu bir
platform olarak, son yillardakiiresel ekonomi tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. 2023 y1h
itibartyla e-spor sektorii, milyar dolarlik bir pazar biiylikligline ulasmis ve bu hizli gelisim,
sektoriin dis ticaret lizerindeki etkisini giderek artirmistir. E-spor, dijital oyunlarin rekabet¢i bir
formatta oynandigi ve izleyicilere sunuldugu bir platform olarak, son yillarda kiiresel ekonomi
tizerinde onemli bir etki yaratmaktadir. 2023 yilinda e-spor sektorii, milyar dolarlik bir pazar
biiyiikliigiine ulasmis ve bu hizli gelisim, sektoriin dis ticaret {izerindeki etkisini giderek
artirmigtir. E-spor turnuvalari, farkli tilkelerde diizenlenerek uluslararasi seyahat, konaklama,
yayin haklari1 ve reklam gelirleri gibi cesitli sektorlere ekonomik faydalar saglamaktadir. Bu
turnuvalar, ayn1 zamanda oyun gelistiricileri ve donanim {ireticileri i¢in dnemli bir‘pazarlama
platformu olusturarak = uluslararasiig® birliklerini desteklemektedir...E-spor ekipmanlari,
bilgisayar donanimlari ve aksesuarlari gibi iiriinlerin ticareti de sektorde biliyiimeyi destekleyen

onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde 30 milyondan fazla kisi farkli dijital platformlar {izerinden dijital oyunlar
oynamaktadir. Yerel oyun endiistrisinin biiyiikliigii y1llik yaklasik olarak 700 milyon dolardir.
Dijital oyun endiistrisi yillik ortalama olarak %16 ila %18 arasinda biiyiimektedir. Tiirkiye,
cografi konumu ve geng niifus yapisiyla e-sporun bolgesel bir merkezi olma hedefi vardir.

Tiirkiye’ nin dig ticaret hacmini artirabilecek stratejik bir hamle olarak degerlendirilmektedir.

E-spor ve oyun sektort, dijitallesme ¢aginda sinirlari asarak diinya pazarinda kendine
saglam bir yer edinmistir. Kiiresel ekonomik deger yaratan bu sektor, yazilim ihracati, igerik

tiretimi  ve uluslararast turnuvalar aracilifiyla diinya ticaretine entegrasyonunu



hizlandirmaktadir. Bu dinamiklerin etkin yonetimi, iilkeler i¢in stratejik bir ekonomik firsat

sunmaktadir.

Tiirkiye de bu sektdrde bolgesel bir merkez olma potansiyeline sahiptir. Yiiksek kaliteli
yazilim gelistirme, gen¢ ve dinamik is giicii ile birlestiginde, Tirk oyun sirketleri diinya
pazarina agilmak i¢in Onemli firsatlara sahiptir. Bununla birlikte, devlet desteklerinin
artirllmasi, uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi ve yenilikg¢i girigsimlerin desteklenmesi,

Tiirkiye nin bu alanda kiiresel bir oyuncu olmasini saglayabilir.




Dijitallesen Ticaret: E-Ticaretin Giicu ve Gelecegi

Geng¢ Kalem Yusuf Polat UZUNKAYA

E-Ticaret bircok mal ve hizmetin internet lizerinden ticaretinin yapilmasidir. Diinya
capinda tahmini olarak 2,14 milyar insan internet iizerinden online olarak mal ve hizmet satin

aliyor. E-ticaret, insanlarin perakende satig agirlikli olarak hem perakende hem de toptan olarak

mal alip satt1g1 bircok yollardan birisidir.

e ! T Baz1  sirketler yalnizca online {iriin
satmaktadir. Ancak ¢ogu sirket icin e-ticaret,
fiziksel magazalar ve diger gelir akiglarin1 da
iceren olduk¢a genis bir stratejinin pargast
olan bir dagitim kanalidir. E-ticaret, ticarete
yeni baslayanlar, kiiciik isletmeler ve biiytik

sirketlerin kendi irlinleriniy diinya lizerindeki

miisterilere ulagimlarma biiylik  dlgiide
olanak tanir.

E-ticaret; ticari faaliyetlerin normalde bilinen tedarik seklinden, bilgisayar, cep
telefonu gelismis iletisim teknolojilerinden faydalanarak elektronik siparis, tedarik ve dagitim
kanallaria ge¢mesidir. Mal ve hizmet almak, siparis vermek ve tedarik gibi olaylar insanlarin
magaza veya diikkanlar1 gezmeden internet lizerinden aligveris yapmalarini saglamaktadir. E-
ticaret iireticilere giizel avantajlar saglamaktadir. Ureticiler maliyetten ve zamandan tasarruf
ederler, daha genis Olgcekte pazarlama yaparlar ve pazarlama siirelerini azaltirlar. Ticari
evraklarda ise hatalarin en diislik seviyeye indirirler ve kirtasiyeciligin azalmasini saglarlar.
Ureticilere sagladig gibi, tiiketicilere de avantajlar sunmaktadur, kiiresel tercih yapabilir ve
cogu secenedi degerlendirebilirler. Uretimde rekabetin artmasi ile daha kaliteli, ucuz iiriin ve

hizmet alabilirler.



E-ticaret kullanim1 giliniimiizde ¢ogu

kisinin de bildigi lizere giin gectikce
cogalmaktadir ve yayginlasmaktadir.
Internetteki  verilere ve bilgilere

E-Ticaretin o
bakarak da bunlar gorebiliriz. E-

Gelecegi

ticaretin yillara gore artan islem
hacmi, e-ticaret gelirlerine de olumlu

bir sekilde yansimaktadir. 2023

yilinda 13,8 milyar dolar gelirle
kapatan-e-ticaret sektoriiniin %74’liik bir gelir artisiyla 2028 yilinda 24,1 milyar dolarlik bir

gelire kadar ylikselmesi 6ngoriiliiyor.



Dis Ticarette Kariyer Yapmak icin 5 Altin Tavsiye

Gen¢ Kalem Emirhan KANALCI

Dis ticaret politikasi, bir tlkenin dogrudan dogruya bir ticaretin sinirlandirtlmasi,
engellenmesi; yapilis, uygulanis bigimlerinin belirlenmesine yonelik sistematik olarak almig
oldugu yontem ve kararlar1 olusturur. Kiiresellesen diinyada, tiim iilkelerin ekonomi

politikalarim etkiler.

Iginde uluslararasi kelimesinin gegtigi bir konudan bahsedip de yabanci dilden
bahsetmemek dogru olmayacaktir. Yabanet dil bu alanda ¢ok énemli. Ozellikle Ingilizce, bugiin
uluslararasi ticaretin ana dili konumunda. Dil konusunda kusursuz olmak gerekiyor. Ciinkii

yabanci dil konusunda ¢ok fazla akademik makaleyle muhatap olacagimiz bir ortam yok.
-Yabanc1 bir miisteriyle telefon goriismesi yapabiliyor olmak,
-Uriinlerimizi anlatabiliyor olmak veya bir e-posta yazismasi hazirlayabiliyor olmak,

-Onlar geldigi zaman fabrikamizda gezdirecek kadar bir konusma kabiliyetine sahip

olmak yeterli olacaktir.

Departmanlarimizin nasil olmasi gerektigi ve hangi hatalardan kaginmamiz gerektigini
bilmemiz gerekiyor. Dis ticaret bilgimizin de yerinde oldugunu farz edersek, satacagimiz
iirliniin bilgisini de en azindan miisteriye, liriine hakim oldugumuzu gosterecek kadar iyi biliyor
olmak lazim. Belki bir tiretim miidiirii kadar veya {irliniin Uireticisi kadar bilmemiz gerekmiyor

ama pazarlamaya konu olacagi kadar iyi bir iiriin bilgisine sahip olmak ¢ok dnemlidir.



Bir bagka 6nemli konu da dis ticaretin icerisinde Anadolu deyimiyle ‘akgeli islerin
yapilabilecegi...” uygun zemin rahatlikla bulunabilir. Bu anlamda bizler kariyer hayatimiza
daha baslarken, dig ticaretin igerisinde suiistimale agik alanlar1 en basindan bilip, bunlara
kesinlikle bulagmamaliyiz. Ciinkii kariyerimizin ilerleyen zamanlarinda temiz ticaretler
yapabilmemiz i¢in gegmisimizde bdyle bir lekenin olmamas1 gerekiyor. Eger sizin sicilinizde
dis ticaretle alakali, hele hele kacakeiliga konu olabilecek, bir sikint1 varsa geleceginizin ¢ok
erken kararmasi anlamina gelebilir. Bu anlamda gercekten, tabiri caizse akgeli diyebilecegimiz

islere cok fazla yaklagsmamak gerekir.

Dis ticarette bilginiz kadar networkiiniizde degerlidir. Mesela giimriikte yasamis
oldugunuz bir sikintiyla alakali arayabileceginiz bir meslek biiyligiiniiziin olmasi veya yabanci
dilde yapilmasi gereken bir ¢eviri oldugu zaman sirketin profesyonel hizmet aldig1 yerlerin
alternatifi olan bir ¢cevrenizin olmasi, probleminizi ¢ozebilecek baglantilariniz ger¢ekten ¢ok
kiymetlidir. Bu anlamda ‘aslinda siz, networkiiniiz kadar kiymetlisiniz’ diyebiliriz. Bilgi sizi
bir yere kadar getirir ama network yoksa o yerden sonra yeni is teklifleri almakta
zorlanabilirsiniz. Yeni ‘miusterilere ulasmakta zorlanabilirsiniz. Firmanizin i¢inde deger
gormekte zorlanabilirsiniz. Dig ticaretle alakali iyi bir networke sahip olmak bu anlamda

gercekten onemlidir.

Yabanci dil ile 1yi bir glimrilk mevzuati ve operasyon bilgisi ¢cok onemlidir. Zaten
operasyon personeli olacaksaniz evrak siireglerinde mevzuata ¢ok iyi hakim olmanizgerekiyor.
Pazarlama tarafinda olacaksiniz da soyle bir tarafi var; pazarlamada mali satiyoruz ama mal
sattiktan sonraki miisteri memnuniyetinde, operasyon kismiyla alakali ¢ok ciddi unsurlar var.
Ornegin pazarlama personeli bile olsaniz, isin mevzuatini bilmeyen bir operasyon
personelinden dolayr veya operasyon siirecinde, yiiklemede, lojistikle veya ambalaj da
yapilmis -sizin sorumlu olmadiginiz bir alanla alakali- hatadan dolay1 sizler miisteriye karsi
mahcup olabilirsiniz. Bu anlamda pazarlama, ticari istihbarat veya operasyon personeli
olacaksaniz bile, 1yi bir operasyon bilgisi yani evrak bilgisi, giimrilk mevzuati ve dis ticaret
bilgisi gercekten cok Onemlidir. Bunlari bilmeden yola ¢ikmak enerji, vakit vb. ciddi

maliyetlere sebep olabilir.



Dijital Para Birimleri: Gelecekte Fiziksel Paraya Ihtiya¢c Kalmayacak nm?

Genc¢ Kalem Ela Naz ERIK

Dijital para birimleri olan kripto paralar ve kripto paralarin dayandigi temel sistem olan
blok: zinciri-teknolojisi, son yillarda - medyadan, finans endiistrisinden, arastirmacilardan,
hiikiimetlerden, diizenleyici kurumlardan ve yatirimcilardan biiytik ilgi gormektedir. Bu ilginin
kaynagmi, teknolojik yeniliklerin ve Ozellikle de dijitallesmenin para kavramini ve paranin
yapisint nasil etkilediginin - belirleyicisi ‘olan, teknoloji ve ekonominin kesisiminde

gormekteyiz.

Bitcoin, her yerde herkese aninda 6deme imkani sunan, merkezi olmayan dijital kripto
paradir. Bitcoinler satin alinabilir, satilabilir ve diger para birimleriyle takas edilebilirler.
Bitcoin kabul edilebilir bir seviyede gizlilik ve anonimlik saglar. Bitcoin kullanicilar1 gizli
anahtarlariyla Bitcoin agimndaki islemlerinin sahipligini ispatlar. ve kendilerine ait degeri
harcayabilir, yeni sahibine transfer edebilirler. Bitcoin, transfer islemlerini ugtan uca ag

baglantis1 kullanarak gerceklestirir. Odemeler birkag saniye igerisinde gerceklesir.

Ortalama her 10 dakikada bir, bir 6bek transfer islemi, kiiresel islem defteri olan blok-
zincir’e yazilarak onaylanir. Yeni bloklar, kiiresel islem defterine, bir matematik problemini
¢ozmek icin yarisan madenciler tarafindan yazilirlar. Bagarili madenciye yeni Bitcoin hediye
edilir. Dolagimdaki Bitcoin sayisi, kolayca tahmin edilebilen bir egriye gore hesaplanabilir,
2140 yilinda 21 milyon Bitcoin iiretilmis olacaktir. Bitcoin teknolojileri kullanilarak
tanimlanmis binlerce altcoin vardir. Kripto-para marketinin toplam piyasa degeri 14 Milyar

dolarin tzerindedir.



Ahlaki Tehlike (Moral Hazard)

Geng Kalem Ismail Gokalp YUZUAK

Ahlaki tehlike bir tarafin iyi niyetle bir sdzlesmeye girmemis olmast veya varliklari,

yiikiimliiliikleri.veya kredi kapasitesi-hakkinda yaniltici bilgi vermis olmasi riskidir. . Ayrica

ahlaki tehlike ayrica bir tarafin s6zlesme sonuglanmadan dnce kar elde etmek icin umutsuz bir

girisimde bulunarak aligilmadik riskler alma tesviki olmasi anlamina da gelebilir.

Moral Hazard

['mor-al ‘ha-zard]

The risk of being
dependent on the moral
behavior of others.

2 Investopedia

Ahlaki tehlikeler iki taraf birbirleriyle
anlastiginda her zaman mevcut olabilir. Bir
sOzlesmedeki her taraf, anlasmada belirtilen
ilkelere aykir1 hareket ederek kazang elde
etme  firsatina  sahip  olabilir.  Bir
sozlesmedeki taraflardan biri, bir riskin olasi
zorunda

sonuclarina katlanmak

olmadiginda, ahlaki tehlike olasilig: artar.

2008 mali krizinden 6nce, konut balonu patladiginda, bor¢ verenlerin bazi eylemleri

ahlaki tehlike olarak nitelendirilebilirdi. Ornegin, bir kaynak bor¢ veren icin ¢alisan bir ipotek

komisyoncusu, bor¢ alanin mali olanaklarina bakilmaksizin miimkiin oldugunca ¢ok sayida

krediyi kaynak olarak kullanmaya komisyon gibi tesvikler kullanilarak tesvik edilmis olabilir.

Stipheli kredilerin yatirimcilara satilmasi amaclandigindan (riski bor¢ veren kurulustan

uzaklastirmak) ipotek komisyoncusu ve kaynak bor¢ veren artan riskten finansal kazanclar elde

etti. Riskin ytikii nihayetinde yatirimcilarin iizerine diisecekti.

Ipotek 6demelerini yapmakta zorlanmaya baslayan borglular, mali yiikiimliiliiklerini

yerine getirmeye c¢alismak m1 yoksa geri 6denmesi giderek zorlasan kredilerden vazgegmek mi



gerektigine karar verirken ahlaki tehlikelerle de karsilastilar. Emlak degerleri diistiikce,
borglular kredilerinde daha da derin su altinda kaliyorlardi. Evler, iliskili ipoteklerde borglu
olunan miktardan daha az degerliydi. Bazi ev sahipleri bunu, bir miilkii terk ederek mali

yiiklerinin azalacagi i¢in, vazge¢cmek i¢in bir tesvik olarak gérmiis olabilir.

Sigorta kapsami ahlaki tehlikeye de egilimlidir. Ornegin, birisi son model cep
telefonunu satin alir ve sigorta yaptirirsa, bu konuda daha az dikkatli olma olasilig1 vardir.
Bakim seviyeleri ne olursa olsun degistirilecegi varsayimi ahlaki bir tehlike yaratir. Bu arada,
hasarlt cep telefonlarmin degistirme maliyetleri, kapsami1 satin alabilecek herkes i¢in sigorta

maliyetini artirir.

Ahlaki tehlikeleri en aza indirmenin birka¢ yolu vardir. Birincisi, risk alan tarafi
tesvikler sunarak daha sorumlu.davranmaya tesvik etmektir. Ikincisi, ahlaksiz davranisi
cezalandirilabilir bir suc haline getirerek caydiran politikalar olusturmaktir. Son olarak, diizenli
izleme, risk altindaki tarafin diger tarafin kendisinden faydalanip faydalanmadiginin farkinda

olmasin1 saglar.

Ahlaki tehlike, kiginin eylemlerinin sonuglarindan korunmasinin ek risk almayi tesvik
ettigi bir olgudur. Ters se¢im, bir tarafin diger tarafin sahip olmadig: bilgileri kullanarak bir

ticaretin kendi lehlerine oldugundan emin oldugu durumlart ifade eder.

Ornegin ahlaki tehlike, sirketinin dig sigortas1 planma kayitl bir calisanin agiz hijyeni
konusunda daha az endise duymasi riskidir; buna karsin, yiiksek riskli bir yasam tarzina sahip
oldugunu bilerek hareket eden bir ¢alisanin hayat sigortasi policesi yaptirarak olumsuz bir

se¢cim yapmasidir.

Ozetle ahlaki tehlikeler isletmeler

icin yiiksek bir maliyet olabilir. Bunlar

ASIMETRIK BILGI
nasil belirleyeceginizi ve azaltacaginizi
ogrenmek, bir isletmenin karlilig1 ve uzun
omiirliliigi i¢in olmazsa olmazdir. Risk
lslemden Once lslemden Sonra
alan tarafin "oyunda bir pay1" olmasiyla
sonuglanan uygulamalar1 hayata ge¢irmek
TERS SECIM AHLAKI TEHLIKE

veya tesvikler sunmak, bu sorunu ele

almanin yollardir.



Tiirkiye’de Issizlik Oram

Gen¢ Kalem Belemir Rabia ALTUN

Isgiici piyasasmin nasil isledigini anlamak, isverenlerin ka¢ calisani ise almalari
gerektigini ve uzun vadeli basartya ulasmak igin onlarin becerilerinden nasil yararlanacaklarini

degerlendirmelerine yardime: olabilir.

Issizlik, bir kisinin aktif bir sekilde is aramasina ragmen is bulamamas1 durumunu ifade
eder ve ekonomik yapinin temel gostergelerinden biri olarak kabul edilir. Bir ekonomideki
issizligin seviyesi, genel ekonomik sagligr ve isgiicii piyasasinin etkinligini anlamak agisindan

kritik Gneme sahiptir.

Issizligin en sik kullantlan 6lgiitii, issizlik oramdir. Bu oran, igsiz kisi say1sinin toplam
isgiicii sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Isgiicii ise ¢alisabilir yastaki bireylerden olusur ve
calisanlar ile aktif olarak is arayanlar1 kapsar. Issizlik orani, bir toplumdaki issizligin genel

boyutunu anlamak ve politika olusturmak i¢in 6nemli bir aragtir.

Issizlik, ¢alismak isteyen bireylerin is bulamamasi durumunda ortaya cikan ve
ekonomik yapimin onemli bir gostergesi olarak degerlendirilen bir durumdur. Bir ekonomide
yiiksek issizlik oranlar1 genellikle ekonomik sikintilarin bir igareti olarak goriiliirken, asiri
diistik igsizlik oranlart ise ekonominin asir1 1sindigint ve potansiyel riskler barindirdigini

gosterebilir.



Issizlik farkli tiirlere ayrilarak incelenebilir. Bunlar arasinda siirtiinmeli issizlik (is
degistiren bireylerin gegici igsizlik durumu), dongiisel igsizlik (ekonomik dalgalanmalara bagh
olarak ortaya ¢ikan issizlik), yapisal issizlik (ekonominin yapisal degisimleri nedeniyle ortaya
¢ikan issizlik) ve kurumsal issizlik (is piyasasinda yer alan kurumsal engellerden kaynaklanan

igsizlik) yer alir.

Issizlik oranlar1 ve verileri, devlet kurumlar tarafindan cesitli yontemlerle diizenli
olarak toplanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu veriler, ekonominin genel sagligini
anlamak ve politika olusturmak i¢in 6nemli bir temel olusturur. Pek ¢ok hiikiimet, belirli
kriterleri karsilayan igsiz bireyler icin issizlik sigortasi sistemi aracilifiyla-gecici bir gelir
destegi saglamaktadir. Bu, bireylerin issizlik donemlerinde temel ihtiyaclarini karsilamalarina
yardimci olurken, ekonomideki olumsuz etkilerin hafifletilmesine de katki saglar. Issizlikle
miicadele, ekonomik biiylimenin ve toplumsal refahin = siirdiiriilebilirligi agisindan

hiikiimetlerin ve ekonomi politikalarinin temel hedeflerinden biridir.

Isgiicii, calisma yasindaki niifusu temsil eder ve bir toplumun ekonomik potansiyelini
belirleyen onemli bir kavramdir. Bu grup;isgiiciine katilanlar ve isgiiciine katilmayanlar olmak
iizere iki ana gruptan olusur. Isgiiciine katilanlar, bir iste aktif olarak ¢alisanlar veya is arayan
bireylerden olusur. Bw kisiler, ekonomik faaliyetlere dogrudan katildiklari i¢in isgiicii
kapsamina dahil edilirler. Ote yandan, isgiiciine katilmayanlar ise ¢aligma yasinda olmalarina
ragmen bir iste calismayan veya is aramayan bireyleri ifade eder. Bu grup, egitim alanlar, ev
islertyle mesgul olanlar ya da calismayi tercih etmeyen kisiler gibi ¢esitli nedenlerle isgiiciine
dahil olmayan bireyleri kapsar.

Isgiicii kavrami, bir ekonomideki aktif ve potansiyel isgiiciinii anlamak i¢in temel bir
cergeve sunar ve ekonomik analizler ile istthdam politikalarinin olusturulmasinda kritik bir rol
oynar.

Istihdam ise belirli bir siire boyunca bir iste calisan bireyleri ifade eder. Bu kisiler,
isgiiciine katilanlar arasinda yer alir ve bir isveren tarafindan istihdam edilir. Istihdam, isgiicii
piyasasinin temel unsurlarindan biridir ve ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan

biiyiik bir 6neme sahiptir.

Istihdam orami ¢alisan bireylerin toplam isgiicii igindeki paymni gosterir ve bir

ekonominin performansini degerlendirmek igin &nemli bir gostergedir. Isgiicii piyasasina



iligkin istatistikler arasinda issizlik oranlar1 ve istihdam oranlar1 6ne ¢ikar. Bu gdstergeler,
ekonomik biiylime, issizlikle miicadele ve istihdam politikalarinin etkinligini analiz etmek icin
kritik veriler sunar.

Istihdam verileri yalmzca ekonomik kalkinmay:r dlgmekle kalmaz, aym zamanda

bireylerin refah diizeyini ve toplumsal istikrar1 anlamak i¢in de bir rehber niteligi tasur.

Eyliil 2024 tarihli Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore, 15 yas ve iizerindeki
bireylerde issiz sayisi bir onceki aya kiyasla 35 bin kisi artarak toplamda 3 milyon 100 bine

ulast1. Issizlik orani ise degisiklik gdstermeyerek %8,6 seviyesinde sabit kaldu.

Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, erkeklerde issizlik oram1 %6,7 olarak
hesaplanirken, kadinlarda bu oran %12,3 olarak tahmin edildi. Bu veriler, isgiicli piyasasinin
mevcut durumunu yansitarak ekonomik performansin farkli demografik gruplar tizerindeki

etkisini ortaya koyuyor:



Yasam Memnuniyeti Arastirmasi

Gen¢ Kalem Kader OZTURK

Yasam memnuniyeti, bireyin kendi yasam kalitesini butiniiyle degerlendirmesi
sonucunda ulastig1 olumluluk derecesi anlamina gelmektedir. Ayni zamanda yasam doyumu ya
da mutluluk olarak da ifade edilebilen yasam memnuniyeti, bireyin hayattan ne derecede
memnun oldugunun, yasamindan ne kadar hoslandiginin énemli bir gostergesi olarak kabul
edilebilir.

Birgok insan i¢in yagamdaki en 6nemli ama¢ mutluluk arayisidir. Yasam memnuniyeti
hane halki gelirinin, yasin, cinsiyetin, i giici durumu ve egitim durumunun bir fonksiyonu
olarak gosterilebilir. Ayrica bireyin saglik durumu, kentsel farklilikla, bireyin yasadigt déneme

gore hayata bakis agilart ve umutlart mutlulugu agiklamada kullanilabilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan gergeklestirilen 2004 yili Hanehalki
Yasam Memnuniyeti Arastirmasr’na bakildiginda, 2023 yili i¢in bireylerin yasam
memnuniyetini etkileyen faktorlerin kapsamli bir sekilde analiz edildigi goriilmektedir. Bu
arastirmada kullanilan veriler, bireylerin memnuniyet diizeylerini sekillendiren unsurlar
belirlemek amaciyla sirali probit model yaklasimiyla degerlendirilmistir. Arastirmanin
sonuglari, yasam memnuniyetinin yalnizca kisisel ve sosyal faktorlerden degil, ayn1 zamanda
ekonomik gostergelerden de dnemli 6l¢iide etkilendigini ortaya koymus ve elde edilen veriler

hem iktisadi hem de istatistiki bir ¢ercevede yorumlanmastir.

Bu bulgular, bireylerin yasam kalitesini artirmaya yonelik politikalara 1s1k tutarken,

memnuniyet diizeylerinin toplumsal refah iizerindeki etkilerini de anlamamizi saglamaktadir.



TUIK tarafindan gergeklestirilen 2023 y1li Yasam Memnuniyeti Arastirmasi sonuglari,
Tiirkiye’de bireylerin mutluluk seviyelerinde belirgin bir artis oldugunu ortaya koymaktadir.
Arastirmaya gore, 18 yas ve lizeri bireyler arasinda mutlu oldugunu beyan edenlerin orani,

2022 yilinda %49,7 iken 2023 yilinda 3 puanlik bir artisla %52,7 seviyesine yiikselmistir. Ote
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e ot e i (0 mroerile azalarak %13,7’ye
gerilemistir. Bu sonuglary toplumun genel mutluluk diizeyinde bir iyilesme yasandigimi ve
bireylerin yasamdan duydugu memnuniyetin arttigini gostermektedir.

Kadinlar Daha Mutlu

Yasam memnuniyeti arastirmasinin 2023 sonuclari, kadinlarin erkeklere gére daha
mutlu oldugunu ortaya koymaktadir. Mutlu oldugunu beyan eden erkeklerin orami, 2022
yilinda %46,5 iken 2023 yilinda %50,3'e yiikselmistir. Kadinlarda ise bu oran, 2022'de %52,7
iken 2023'te %55,1°e ¢ikmistir. Bu sonuglar, kadinlarin mutluluk diizeyinde erkeklere kiyasla

daha yiiksek bir artig yasandigini1 gostermektedir.

Evliler Evli Olmayanlardan Daha Mutlu

Aragtirma sonuglarina gore, evli bireyler, evli olmayan bireylere gore daha mutlu bir
yasam siirmektedir. 2023 yilinda, evli bireylerin %56,4'i mutlu oldugunu ifade ederken, bu
oran evli olmayanlarda %45,8 olarak kaydedilmistir. Cinsiyet agisindan degerlendirildiginde,
evli erkeklerin %53,2°sinin, evli kadinlarin ise %59,5’inin mutlu oldugu goriilmiistiir. Bu

bulgular, evliligin bireylerin mutluluk diizeyi lizerindeki olumlu etkisine isaret etmektedir.
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oraninda duisiis kaydedilmistir. 55-64 yas grubunda mutluluk orami, 2022'ye gbre 2,8 puan
azalarak %49,7 seviyesine gerilemistir. 65 yas ve lizerindeki bireylerde ise mutluluk orani,

2022°de %57,7 iken 2023’te 1,7 puanlik bir diisiisle %56,0 olarak gerceklesmistir

Bireylerin En Buyiikk Mutluluk Kaynagi: Aileleri

2023 yili arastirma sonuclarma gore, bireylerin en biiyiik mutluluk kaynag aileleri
oldu. Katilimcilarin 9%69,9’u, kendilerini en cok ailelerinin mutlu ettigini ifade etti. Aileyi,
%15,0 ile ¢ocuklari, %5.,4 ile kendisi, %3,8 ile esi, %2,9 ile annesi/babasi ve %1,8 ile torunlari
takip etti. Bu sonuglar, aile baglarinin bireylerin mutlulugunda ne kadar etkili oldugunu bir kez

daha ortaya koymaktadir.

En Cok Saghklh Olmak Mutlu Ediyor

Bireylerin mutluluk kaynagi olan degerler incelendiginde, saglikli olmanin en 6n
planda oldugu goriilmiistiir. Kendilerini en ¢ok saglikli olmanin mutlu ettigini belirtenlerin
orani 2023 yilinda %69,5 olarak kaydedildi. Saglig1, %13,2 ile sevgi, %9,2 ile basari, %5,3 ile
para ve %2,6 ile is izledi. Bu bulgular, sagligin bireylerin yasam memnuniyeti lizerindeki

belirleyici roliinli gézler 6niline sermektedir.

Gelecege Umutla Bakanlar Cogunlukta

Arastirma sonuclaria gore, bireylerin %67,1°1 kendi geleceklerinden umutlu oldugunu
beyan etti. Erkekler arasinda bu oran %67,2 iken, kadinlarda %67,1 olarak hesaplandi. Bu
veriler, toplumun genelinde gelecege dair iyimser bir bakis acisinin yaygin oldugunu

gostermektedir.
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Bireylerin yasam memnuniyet
diizeyi, "0" (hic memnun degil) ile
"10" (cok memnun) arasinda bir
Olcekle olgiildii. Bu 6lgiim sonucunda,
bireylerin ortalama yasam
memnuniyet diizeyi 2022 yilinda 5,5
olarak hesaplanirken, 2023 yilinda 0,2
puanlik bir artigla 5,7’ye yikseldi.
Erkeklerin

ortalama yasam

memnuniyet-diizeyi 2023 yilinda 5,6,

kadmlarinki ise 5,8 olarak kaydedildi. Bu artis, bireylerin genel yasam memnuniyetinde bir

iyilesme oldugunu gostermektedir.

2023 yili Yasam Memnuniyeti Arastirmasi, bireylerin mutlulugunu ve memnuniyetini

etkileyen unsurlarin saglik, aile baglar1 ve gelecege dair umutlar gibi temel degerlere

dayandigini ortaya koymaktadir. Ayrica, toplum genelinde yasam memnuniyeti diizeyinin artis

gostermesi, bireylerin yasamdan duydugu memnuniyetin yiikseldigine isaret etmektedir.

Ulkenin en 6nemli sorunu hayat pahalihg oldu

Hayat pahaliligi Eitim Yol igsizlik
52020 w2021 = 2022 5203

sirada yer aldi.

Dig gog

Adaletve hukuk
sistemi

Ulkenin en 6nemli
sorunu incelendiginde;
2020 yilinda birinci sirada
%18,5 ile issizlik, ikinci
sirada  %17,3 ile hayat
pahalilig1, T{gilincii sirada
%17,2 ile egitim yer aldi.
2023 yilinda hayat
pahaliligi  %33,8 ile ilk
sirada yer alirken, %16,5 ile
egitim ikinci sirada ve
yoksulluk %13,4 ile tigiincii

Teror



Yiiksek memnuniyet orani1 %74,6 ile asayis hizmetlerinde

80 - 746

Asayis hizmetleri  Ulagtirma hizmetleri  Saglik hizmetleri Sosyal Gilvenlik Adli hizmetler Egitim hizmetleri
Kurumu hizmetleri

= Memnun sNe memnun ne memnun degil ~Memnun degil = Fikri yok

ve %5. egitim hizmetlerinden memnuniyet takip etti.

Kamu  hizmetlerinden
memnuniyet  diizeyleri
incelendiginde; 2023
yilinda asayis
hizmetlerinden memnun
oldugunu beyan
edenlerin oram1  %74,6
olurken bunu sirasiyla
%68,2 ile ulastirma,
%65.,4 ile saglik, %61,0
ile Sosyal Giivenlik

m 8,6 ile adli



Kiiresel Yolsuzluk Endeksi

Gen¢ Kalem Delfin CELIK

Yolsuzlukla miicadelede diinyanin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarindan olan ve
100’{in iizerinde iilkede faaliyet gosteren. Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii (Transparency
International), 1995°ten bu yana her yil yayimladigi Yolsuzluk Algi Endeksi sonuglarini
kamuoyuyla paylast.

Kapsadig: her iilke i¢in en az 3 kaynagin degerlendirmesine basvuran Yolsuzluk Algi
Endeksi, tilke uzmanlarmin ve is diinyas: temsilcilerinin kamu kesimindeki yolsuzluga dair
algilarim1 yansitmaktadir. 13 vert kaynagindan gelen verileri standardize etmek suretiyle
olusturulan skalaya gore 0 puan en yliksek kamu kesimi yolsuzlugu algisina, 100 puan ise en
diistiik kamu kesimi yolsuzlugu algisina isaret etmektedir. Endeksin ortaya koydugu en 6nemli
bulguyu bu puanlama olusturmaktadir. Ulke siralamas ise bir ilkenin endeksteki diger iilkelere
gore konumuna. isaret etmekte ve endekse dahil edilen tlke sayisina gore degisim

gosterebilmektedir.

2023 yil1 Yolsuzluk Alg1 Endeksi’nde Tiirkiye 34 puanla 115. sirada yer almistir. 36
puan aldig1 2022 endeksine kiyasla bu sene 2 puan daha kaybeden Tiirkiye’nin, iilke

siralamasinda da 14 sira geriledigi goriiliiyor.

2023 yilimin sonuglari, ¢ogu iilkenin on yili agkin bir siiredir kamu sektoriindeki
yolsuzlukla miicadelede ¢ok az veya hig ilerleme kaydetmedigini ortaya koyuyor. Ulkelerin
iicte ikisinden fazlast 100 iizerinden 50 puanin altinda kaliyor; bu da ciddi yolsuzluk
sorunlarina isaret ediyor. Diinya niifusunun yiizde 80’inden fazlasi, 2023 yil1 puanlari, kiiresel
ortalama olan 43’{in altinda olan {ilkelerde yasiyor. Bu durum, hiikiimetlerin yolsuzlugu

durdurmakta biiytlik 6l¢iide basarisiz veya isteksiz olduklar1 anlamina geliyor.



Tirkiye’nin, son yillarda
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11 puan kaybeden Tiirkiye, Yolsuzluk
Algi Endeksi puanlar1 ciddi olgiide
distis gosteren 12 iilke arasinda yer
aliyor. Hem diisik ve orta hem de
yiiksek gelir grubundan {ilkelerin yer

aldig liste, El Salvador (31), Honduras
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<wgons (23), Liberyan(25), Myanmar (20),

Nikaragua (17), Sri Lanka (34), Venezuella (13), Arjantin (37), Avusturya (71), Polonya (54),
Tiirkiye (34) ve Birlesik Krallik’tan (71) olusuyor.

2023 yilimin sonuglari, ¢ogu llkenin on yili agkin bir siiredir kamu sektoriindeki
yolsuzlukla miicadelede ¢ok az veya hig ilerleme kaydetmedigini ortaya koyuyor. Ulkelerin
iicte ikisinden fazlast 100 iizerinden 50 puanin altinda kaliyor; bu da ciddi yolsuzluk
sorunlarina isaret ediyor. Diinya niifusunun yiizde 80’inden fazlasi, 2023 yil1 puanlart, kiiresel
ortalama olan 43’{in altinda olan {ilkelerde yasiyor. Bu durum, hiikiimetlerin yolsuzlugu

durdurmakta biiyiik olciide basarisiz veya isteksiz olduklart anlamina geliyor.

Adalet sistemlerinin zayiflamasina yonelik kiiresel egilim, kamu gorevlilerinin hesap
verebilirligini azaltiyor ve bu da yolsuzlugun gelismesine yol agiyor. Otoriter rejimlerde ve
hatta kimi demokratik liderlerde dahi goriilen iktidar pratikleri, suglularin ceza almasinin 6niine

gecerek yolsuzlugu tesvik ediyor.

Dogu Avrupa ve Orta Asya bolgesinin Yolsuzluk Algi Endeksi’nde puani 35.
Tiirkiye’nin ortalamasinin da bdlge ortalamasindan diisiik oldugu goriilmekte. Dogu Avrupa ve
Merkez Asya’ bolgesinde, Bosna Hersek (35) ve Tiirkmenistan’la (18) beraber 2023 yih
endeksinde diisiis yasayan 3 iilkeden biri Tiirkiye (34). Ayrica, Sirbistan (36), Rusya (26) ve
Tacikistan’la (20) beraber, 2023 endeksinde simdiye kadar aldig1 en diisiik puani alan tilkeler

arasinda yer aliyor.



Avrupa Birligi ise 64 puanla belirlenen bolgeler arasinda en yliksek ortalamaya sahip
bolge. Danimarka (90), Finlandiya (87), Isve¢ (82), Hollanda (79), Almanya (78) ve
Liiksemburg (78) ile diinya ¢apinda ilk 11°de 6 iilkesi bulunuyor. Bélgede en diisiik puanlara
sahip tilkeler ise Yunanistan (49), Romanya (46), Bulgaristan (45) ve Macaristan (42).

Puani en yiiksek 11 iilke sirastyla Danimarka (90), Finlandiya (87), Yeni Zelanda (85),
Norveg (84), Singapur (83), Isveg (82), Isvigre (82), Hollanda (79), Almanya (78), Liiksemburg
(78) ve Irlanda (77). Siralamada 2022 ye kiyasla degisen sadece Irlanda’nin 11. siraya diiserken
Liiksemburg’un 10. siraya ¢ikmasi olmustur. Yeni Zelanda 2 puan, Isve¢ 1 puan, Hollanda 1
puan, Almanya 1 puan kaybetmis, Liikksemburg 1 puan artmis, digerleri ise puanlarini

korumustur.

Puani en diistik iilkelerise sirastyla Libya (18), Tiitkmenistan(18), Ekvator Ginesi (17),
Haiti (17), Nikaragua (17), Kuzey Kore (17), Yemen (16), Giiney Sudan (13), Suriye (13),
Venezuela (13) ve Somali (11) olmustur. 2022 Yolsuzluk Algi Endeksi’ne kiyasla Nikaragua 2
puan, Tiirkmenistan 1 puan, Somali 1 puan, Venezuela 1 puan ve Libya 1 puan kaybetmistir.
Burundi gectigimiz sene son 11 listesinde yer alirken bu sene 3 puanlik bir artis gostererek bu

listeden ¢ikmistir. Geri kalan tlkeler ise sabit kalmistir.



Influencer Ekonomisi ve Sosyal Medyanin Ticaretteki Giicii

Gen¢ Kalem Zeynep Melike KOCKAN

Glinlimiizde sosyal medya kullanimi, tiim diinyada hizla artmaya devam etmektedir.
2024 itibariyla diinya genelinde 4,8 milyardan fazla insan sosyal medya kullaniyor. Bu, diinya
niifusunun yaklasik %60’ma denk geliyor. Insanlar giinliik ortalama 2,5-3 saatini sosyal medya

platformlarinda gegiriyor.

En popiiler platformlar arasinda Facebook, Instagram, TikTok, YouTube ve X yer
aliyor. Sosyal medya, yalnizca bireysel iletisim i¢in degil, aynt zamanda is, egitim, pazarlama
ve haberlesme i¢in de yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Mobil cihazlarin yayginlagmasiyla,
sosyal medya her an erisilebilir bir ara¢ haline gelmistir. Bu trend hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde dijitallesmenin Onemini artirarak sosyal medyanin giinliik yasamin

vazgecilmez bir parcast haline geldigini gostermektedir.

Influencer, sosyal medya platformlarinda genis bir takipgi kitlesine sahip olan ve
paylasimlartyla insanlari etkileyen kisilere denir. Influencerlar genellikle belirli bir konuya
(moda, giizellik, seyahat, teknoloji vb.) odaklanir ve takipcileri iizerinde satin alma kararlar
veya davranislar1 gibi konularda etkili olabilirler. Markalar, iiriin veya hizmetlerini tanitmak
icin influencerlarla is birligi yapar. Sosyal medya, ticaretin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.
Isletmeler, iiriin ve hizmetlerini tanitmak, hedef kitlelere ulasma, marka bilinirligini artirma ve
tiiketicilerle dogrudan etkilesim kurma firsat1 bulur ve miisteri baglilig1 olusturmak i¢in sosyal

medyay1 etkin bir sekilde kullanmaktadir.



Reklam kampanyalari, influencer is
birlikleri ve igerik paylasimi sayesinde isletmeler,
trtinlerini daha cazip hale getirerek satiglarini
artirabilir. Ayrica sosyal medya, miisteri geri

bildirimlerini hizli bir sekilde toplama ve buna

gore stratejiler gelistirme imkani saglar. Sosyal

medya, ticaretin dinamiklerini degistirerek daha

hizly, etkili ve interaktif bir pazarlama siireci sunar.
Isletmeler, bu giicii dogru kullandiklarinda hem rekabet avantaji elde eder hem de miisteri

memnuniyetini artirarak uzun vadeli basar1 yakalayabilir.

Influencerlar, genis takipgi kitlesi ve etkileyici igerikleriyle marka mesajlarin1 daha
dogal ve samimi bir sekilde iletebilir. Bu, gelencksel reklamlara gore daha fazla giiven
olusturur ve tiiketicilerin satin alma kararlarini dogrudan etkileyebilir. Ozellikle sosyal
medyanin yaygin kullanimiyla birlikte, influencer igbirlikleri markalar i¢in farkindalik
yaratma, satis artirma ve sadik miisteri kitlesi olusturma agisindan 6nemli bir ara¢ haline
gelmistir. Influencerlar ve ticaret arasindaki iliski, modern pazarlama diinyasinda ¢ift yonlii bir

fayda saglar: Markalar gortintirliik kazanirken, influencerlar da igeriklerinden kazang elde eder.

Sonu¢ olarak, sosyal medya ve influencerlar, ticarette dnemli bir rol oynamaktadir.
Dogru ' stratejilerle kullanildiginda, markalar hem hedef Kkitlelerine ulasabilic hem de
tilketicilerle giiclii bir bag kurabilir. Bu dinamik ortamda yer almak, isletmelere rekabet

avantaj1 ve siirdiirtilebilir bir biiyiime firsati sunar.



Tiirkiye de Enflasyon Oram

Genc Kalem flayda KURU

Enflasyon, genel fiyatlarin artmasi ve paranin alim giiciiniin diismesidir.
TUFE, tiiketicilerin aldigi‘mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki degisimi 6lgen bir endekstir ve

enflasyon oranini gosterir.

TUFE, enflasyonu olcer ve hiikiimetlerin ekonomik politikalarini, sirketlerin
fiyat stratejilerini ve bireylerin yasam maliyetlerini belirlemesine yardimei olur. Bu nedenle
ekonomik Kararlar i¢in énemli bir gostergedir. Enflasyon verileri, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan her ayin 3'iinde agiklaniyor. Verilere gore, 2024 yili Ocak ayinda
Tiirkiye'deki TUFE (yillik) oran1 %64,86, ayhik orani ise %6,70 olarak belirlenmis. Bu,
fiyatlarin bir 6nceki yilin ayn1 donemine gdre yaklasik %65 oraninda arttigini, bir dnceki aya
gore ise %6,7.1ik bir artis oldugunu gosteriyor. 2024 yili Ekim aymda TUFE; bir 6nceki yilin
ayni ayina gore %48,58 artis gosterdi. Bu, gecen yilin Ekim ayinda bir aligveris sepetinin
fiyatlarinin %48,58 oraninda ytikseldigini belirtiyor. Ayrica, bir dnceki aya gore %2,88’lik bir
artis yagsandi. En diisiik yillik artis ise ulastirma grubunda %26,14 ile goriildii.



TUFE orani arttikca,
enflasyon yiikselir ve paranin
alim giicii diiser. Yani, mal ve
hizmetlerin fiyatlar1 yiikselir,
insanlar daha az {iriin alabilir.
Bu durum, yasam
maliyetlerini artirarak

ozellikle sabit gelirli kisileri

zorlayabilir. Ayrica, yliksek

enflasyon ekonomik

dengesizliklere, yatirim

belirsizligine ve faiz oranlarinin_artmasina yol agabilir. Tiife orani, bir iilkenin toplumsal
istikrar1 ve giivenligi icin‘kritik 6neme sahiptir. Yiiksek tiife oranlar1 daha fazla siddet, sug,
yasa disi ticaret ve toplumsal catigsma riskini dogurur. Yasa dis1 silah ticaretini tesvik edebilir
ve toplumsal catismalara yol agabilir. Diger yandan, diistik tiife oranlari, toplumun daha
giivenli olmasina ve silah siddetinin azalmasina katki saglayabilir. Bu oran, devletin silah
denetimi politikalar1 ve giivenlik altyapis: ile de dogrudan iliskilidir. Enflasyonla miicadele
etmek i¢in Merkez Bankasi'min faiz oranlarini artirdigi dénemde, enflasyonun gerilemesi
beklenmis olsa da doviz kuru ve i¢ talep gibi faktorler enflasyonu baskilamada zorluk

yaratmaktadir.

Tiirkiye'nin enflasyonu, 6zellikle TUFE (Tiiketici Fiyat-Endeksi) iizerinden
degerlendirildiginde, son yillarda dalgali bir seyir izlemektedir. Ekonomik biiylime, doviz
kurlari, dis ticaret dengesi ve i talep gibi faktorlerin etkisiyle yiliksek enflasyon oranlari, halkin
alim giiclinlii zorlamakta ve yasam maliyetlerini artirmaktadir. Bu durum, politika yapicilar
icin enflasyonla miicadelede zorlu bir denge kurma ihtiyacin1 doguruyor. Enflasyonun kontrol
altina alinmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve halkin refah1 i¢in kritik 6neme sahiptir.
Ancak bu hedefe ulasabilmek i¢in, para ve maliye politikalarinin uyum i¢inde ¢alismasi ve

yapisal reformlarin hizla devreye girmesi gerektigi asikardir.



Tiirkiye Dis Ticaret Istatistikleri

Gen¢ Kalem Melis Lara ONAT

Ocak-Eyliil doneminde ihracat %3,2 artt1, ithalat %8,0 azaldi.

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2024 yili Ocak-Eylil doneminde bir 6neeki yilin
ayn1 donemine gore %3,2 artarak 192 milyar 764 milyon dolar, ithalat %8,0 azalarak 252 milyar
638 milyon dolar olarak gerceklesti.

Tablo: Aylara gore dis ticaret, Eyliil 2024

(Milyon ABD §)

Dis
ihracat (FOB) ithalat (CIF) ticaret dengesi ihracatn ithalat
Degisim Degigim Dedisim  kargilama orani
Aylar Yil Deger (%) Deger (%) Deger (%) ) (%)
Ocak- Eylul 2023 186 8364 274528 - 87 664 68,1
2024 192 764 32 252 638 -8,0 -59 874 =317 76,3
Eylal 2023 22 411 27 506 -5095 815
2024 21987 -1.9 27 116 -1,4 -5129 07 811

Kaynak: TUIK

Enerji {irlinleri ve parasal olmayan altin hari¢ ihracat, 2024 Eyliil ayinda %2,9 artarak
20 milyar 231 milyon dolardan, 20 milyar 819 milyon dolara yiikseldi.
Eyliil ayinda enerji iirlinleri ve parasal olmayan altin hari¢ ithalat %4,5 artarak 20 milyar 286
milyon dolardan, 21 milyar 203 milyon dolara yiikseldi.
Enerji iirlinleri ve parasal olmayan altin harig¢ dis ticaret acig1 Eyliil ayinda 383 milyon dolar
olarak gergeklesti. D1s ticaret hacmi %3,7 artarak 42 milyar 22 milyon dolar olarak gerceklesti.

S6z konusu ayda enerji ve altin hari¢ ihracatin ithalati karsilama oran1 %98,2 oldu.



Eyliil ayinda dis ticaret agig1 bir onceki yilin ayni ayina gore %0,7 artarak 5 milyar 95
milyon dolardan, 5 milyar 129 milyon dolara yiikseldi. Ihracatin ithalati karsilama oran1 2023

Eyliil ayinda %81,5 iken, 2024 Eyliil ayinda %81,1'e geriledi.

Ocak-Eyliil doneminde dis ticaret a¢1g1 %31,7 azalarak 87 milyar 664 milyon dolardan,
59 milyar 874 milyon dolara geriledi. hracatin ithalat: karsilama oram1 2023 Ocak-Eyliil
doneminde %68,1 iken, 2024 yilinin ayni1 déneminde %76, 3'e yiikseldi.

Ekonomik faaliyetlere gore ihracatta, 2024 Eyliil ayinda imalat sanayinin pay1 %94,5,
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoriiniin pay1 %3,4, madencilik ve tas ocakgiligl sektoriiniin
pay1 %1,6 oldu. Ocak-Eyliil doneminde ekonomik faaliyetlere gore ihracatta imalat sanayinin
pay1 %94,3, tarim, ormaneilik ve balik¢ilik sektoriiniin pay1 %3,5, madencilik ve tas ocak¢iligi

sektoriiniin pay1 %1,7 oldu.

Genis ekonomik gruplar siniflamasina gore ithalatta, 2024 Eyliil ayinda ara mallarinin
pay1 %67,7, sermaye mallarmin pay1 %16,1 ve tiiketim mallarinin pay1 %15,6 oldu. Ithalatta,
2024 Ocak-Eyliil doneminde ara mallarimin pay1 %69,5, sermaye mallarinin payr %14,9 ve

tilketim mallarinin pay1 %15,4 oldu.

Genis ekonomik gruplar siniflamasina gore ithalatta, 2024 Eyliil ayinda ara mallarinin
payr %67,7, sermaye mallarinin payi<%16,1 ve tiiketim mallarinin payir %15,6 oldu.
Ithalatta, 2024 Ocak-Eyliil doneminde ara mallarmin pay1r %69,5, sermaye mallarinin payi

%14.,9 ve tiiketim mallarinin pay1 %15,4 oldu.
Eyliil ayinda en fazla ihracat yapilan iilke Almanya oldu

Eyliil ayinda ihracatta ilk siray1 Almanya aldi. Almanya'ya yapilan ihracat 1 milyar 680
milyon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla; 1 milyar 400 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 1
milyar 263 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 133 milyon dolar ile Irak, 1 milyar 48 milyon dolar
ile Italya takip etti. ik 5 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %29,7'sini olusturdu.
Ocak-Eyliil doneminde ihracatta ilk siray1 Almanya aldi. Almanya'ya yapilan ihracat 15 milyar
303 milyon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla; 11 milyar 820 milyon dolar ile ABD, 11 milyar
201 milyon dolar ile Birlesik Krallik, 9 milyar 529 milyon dolar ile Irak ve 9 milyar 380 milyon
dolar ile Italya takip etti. i1k 5 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %29,7'sini olusturdu.



Sekil: Sirasiyla tilkelere gore ihracat ve iilkelere gore ithalat, Eyliil 2024

ey TOIK

lyon dolar olurken,

milyar 521 milyon
ilyar 412 mi i yon dolar ile ABD iz
lan ithalat, toplam cak-Eyliil donemind,

n aldi. Cin'den yapilan 1 i lyon dolar olurken,

milyar 55

milyar 81
n ithal



Dis Ticareti Sekillendiren Dijital Oyun Diinyasi: E-Spor

Gen¢ Kalem Umut Ali KARAKUS

Oyun sektorti, son yillarda hizla biiyliyen e-spor ile kiiresel bir endiistri haline gelmistir.
Teknolojinin gelismesi, dijitallesmenin yayginlagsmasi ve internet erisiminin artmasi, oyun
sektoriinll sinirlarin  Gtesine tasiyarak uluslararasi pazarlara agilmasini kolaylagtirmistir.
Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler hem yerli oyun gelistiricileri hem de e-spor
organizasyonlar1 sayesinde diinya pazarinda 6nemli bir yer edinmeye baslamistir. Bu stirecte,
oyun sektoriiniin ekonomik potansiyelinin kesfi ve dis ticaretteki etkisi dikkat ¢ekici bir sekilde

artmistir.

Oyun sektoriiniin diinya pazarina agilmasinda 6nemli bir rol oynayan unsurlarin basinda
dijital platformlarin yayginlasmasi gelmektedir. Steam, Epic Games ve benzeri platformlar,
oyun_gelistiricilerine global 6l¢cekte milyonlarca kullaniciya ulagma imkani tanimaktadir.
Ayrica, e-spor turnuvalari ve etkinlikleri, yerel markalarin uluslararasi tanitimini yaparak hem
oyun satis1 hem de dis ticaret firsatlarim1 artirmaktadir. E-spor organizasyonlari, sponsorluk
anlagsmalar1 ve yayin haklar1 gibi ticari aktivitelerle biiyiik ekonomik hacimler yaratirken,
Tiirkiye gibi iilkelerin oyun ihracatin1 artirmalarma da katki saglamaktadir. Ornegin, Tiirk
yapimi oyunlar hem mobil oyun pazarinda hem de konsol oyunlarinda diinya ¢apinda ilgi

gormekte ve lilkeye ciddi gelir saglamaktadir.

Bu hizli biiyime ve dig ticaret firsatlarina ragmen, oyun sektoriiniin kiiresel pazarda
daha rekabet¢i olabilmesi i¢in belirli zorluklarin asilmasi1 gerekmektedir. Kiiltiirel uyum, dil
destegi ve yerellestirme gibi unsurlar, oyunlarin uluslararasi arenada basarili olabilmesi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ayrica, sektordeki yatirim eksikligi, kiiclik 6lgekli oyun stiidyolarinin

biiylimesini sinirlayabilir. Bununla birlikte, Tiirkiye gibi iilkelerin sagladigi vergi tesvikleri,



teknokent imkanlar1 ve uluslararasi is birligi firsatlari, bu zorluklarin iistesinden gelmede

onemli bir destek sunmaktadir.

Sonug olarak, e-sporun ve oyun sektoriiniin diinya pazarmna acilimi, teknoloji ve
inovasyonun birlestigi bir alan olarak biiylik bir ekonomik potansiyel barindirmaktadir. Hem
oyun gelistiricilerinin hem de e-spor organizasyonlarinin uluslararasi basarisi, tilkelerin dis
ticaret gelirlerine Onemli katkilar saglamakta ve kiiresel Olgekte rekabetci bir pazar
yaratmaktadir. Bu siirecte, stratejik adimlar atarak yerel basarilarin uluslararasi platformlara

tagsinmasi hem sektorel biiylimeyi hem de ekonomik kalkinmay1 destekleyecektir.



Tiiketici Giiven Endeksi

Geng¢ Kalem Hejar AKTURK

Tiiketici Giiven Endeksi (TGE), insanlarin ekonomiye ve kendi maddi durumlarina dair
ne kadar umutlu veya endiseli olduklarini 6l¢en bir gostergedir. Bu endeks insanlarin harcama
yapma istegini, ekonomiye dair beklentilerini ve maddi durumlarin1 anlamak i¢in kullanilir.
Tiiketici Giiven Endeksi, insanlarin ekonomiye ve kendi maddi durumlarina nasil baktigini
gosterdigi i¢in ekonominin genel sagligini anlamada 6nemli bir gostergedir. Tiiketicilerin giiven
diizeyi harcama yapma egilimlerini etkiler. Giiven yiiksekse insanlar daha fazla harcama yapar
ve bu da ekonomik biiytimeyi destekler. Ancak giiven diisiikse harcamalar azalabilir ve ekonomi
durgunlasabilir. Bu nedenle, bu endeks hem is diinyas1 hem de hiikiimet politikalar1 i¢in 6nemli

bir rehberdir.

Halkin ekonomik durumu, issizlik, enflasyon gibi faktorlere yonelik algilarmi ve
gelecege dair beklentilerini yansitan bir 'gdstergedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan her ay agiklanir ve .0 ile 200 arasinda bir deger alir. Endeks 100'{in altindaysa,
insanlar ekonomik durumdan memnun degildir ve gelecekte olumsuz bir gelisme beklerler;
1001n tizerindeyse, tiiketiciler ekonomiye daha iyimser bakmaktadir. Bu endeks insanlarin
harcama yapma ve tasarruf etme kararlarimi etkiler ve genel ekonomi hakkinda bilgi verir.
Yatirimcilar ve hiikiimetler bu veriyi dikkate alarak ekonomik kararlar alirlar. Kisacasi tiiketici
gliveni hem bireysel harcamalar1 hem de genel ekonomik durumu etkileyen onemli bir

gostergedir.

TGE, halkin ekonomik durumu hakkinda ne disiindiigiinii ve gelecege dair ne
bekledigini gosterir. Bu endeks, pek c¢ok faktdrden etkilenir. Mesela fiyatlarin yiikselmesi
(enflasyon), insanlarin harcama yapabilmelerini zorlastirir ve bu da giiveni azaltir. Ayrica
igsizlik oraninin artmasi insanlarin gelecekte is bulma konusunda endigselenmesine yol acar.
Doéviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki degisiklikler de insanlarin harcamalarini etkiler. Diger

taraftan gelir artis1 ve ekonominin biiylimesi insanlar1 daha glivenli hissettirir ve harcama



yapma egilimlerini arttirir. Son olarak siyasi belirsizlikler veya ekonomik istikrarsizlik gibi

faktorler de tiiketici glivenini olumsuz etkileyebilir.
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. Bu yil, genel olarak iyilesmeler olsa

Ekim 2024'te Tiiketici Giiven Endeksi, 100%in altinda kalarak halkin ekonomik

endiselerinin devam ettigini gosteriyor. Ancak kiiclik bir iyimserlik de mevcut. Enflasyon ve

igsizlik gibi sorunlar etkisini stirdiirse de bazi iyilesmeler gozlemleniyor. Yine de tiiketiciler,

gelecege dair temkinli ve ekonomik belirsizlikler devam

ediyor.



Gida Fiyatlar1 Neden Artiyor? Tarim Uriinlerinin Dis Ticaretteki Rolii

Gen¢ Kalem Arda AROL

Son yillarda gida fiyatlarindaki artis hem bireylerin yasamimi hem de ekonomileri
derinden etkileyen bir sorun haline geldi. iklim degisikligi, artan {iretim maliyetleri, pandemi
kaynakli tedarik sorunlari ve dis ticaret politikalari, bu artisin baslica nedenleri arasinda yer
aliyor. Tarim iiriinleri ise sadece bir gida kaynagi1 degil aynt zamanda dis ticarette stratejik bir

giic olarak one cikiyor.

Iklim degisikligi, tarim firiinlerini dogrudan etkiliyor. Kuraklik, sel ve diger dogal
afetler, lirtin verimliligini diistirerek fiyatlar yiikseltiyor. Ayrica giibre, enerji ve su gibi tiretim
girdilerindeki artis, gida tiretimini daha maliyetli hale getiriyor. Pandemi sonrasi tedarik
zincirlerindeki aksamalar ve yiikselen tasimacilik maliyetleri de fiyatlara yansiyan diger 6nemli
faktorler. Bunun yani sira, diinya genelinde artan niifus ve tiiketim aliskanliklari, tarim

tiriinlerine olan talebi artiriyor.

Tarim iirlinleri, 6zellikle gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemli bir ihracat kalemi ve doviz
kaynagidir. Tirkiye’nin findik, zeytinyagi ve bugday gibi iirlinlerdeki iiretim potansiyeli
tilkenin kiiresel ticaretteki konumunu giiclendirmektedir. Ancak dis ticarette basarili olabilmek

i¢in siirdiiriilebilir tiretim teknikleri ve lojistik altyapinin giiclendirilmesi kritik dneme sahiptir.

Gida giivenligi de tarimin dis ticaretteki onemini artiran bir diger etkendir. Kendine
yeterli gida {iretimi yapabilen {ilkeler ekonomik krizlere ve kiiresel piyasalardaki

dalgalanmalara kars1 daha dayaniklidir.

Gida fiyatlarindaki artisin Oniine ge¢cmek i¢in iklim dostu ve siirdiiriilebilir tarim
politikalar1 benimsenmelidir. Uretim maliyetlerini diisiirecek teknolojiler tesvik edilmeli,

lojistik stiregler iyilestirilmelidir. Ayrica uluslararasi is birlikleri ile tarim {irlinlerinin ticareti



daha adil ve erisilebilir hale getirilebilir. Tarim iirlinlerinin dis ticaretteki stratejik rolii ve gida
fiyatlarindaki artis yalnizca ekonomik degil ayn1 zamanda toplumsal bir meseledir. Bu alandaki
sorunlara yonelik kapsamli ¢oziimler hem gida giivenligini artiracak hem de iilkelerin kiiresel

ekonomideki yerini gii¢lendirecektir.




Marka Sadakati: insanlar Neden Aym1 markaya Bagh Kaliyor?

Geng Kalem Eyliil AYDINDAG

Marka sadakati, bir tiikketicinin belirli bir markaya olan bagliligin1 ve tercihlerini ifade
eder. Tiiketiciler, belirli bir markayr digerlerine “tercih ettiklerinde, bu marka ile olan
deneyimlerinden memnun kaldiklar1 veya marka ile duygusal bir bag kurduklar1 anlamina gelir.
Marka sadakati genellikle tekrar eden aligverisler, markanin tirtinlerini influence etmede veya
tavsiye etmede ortaya ¢ikar. Bu baglilik markanin kalitesi, miisteri hizmetleri, pazarlama
stratejileri ve tiiketici ile olan iligkisi gibi faktorlerden etkilenir. Marka sadakati, isletmeler igin
biiylik bir avantaj saglar. Miisteri iligkilerini giiclendirir ve uzun siireli baglar kurar. Bu durum,
markanin glivenilirligini artirir. Ayrica, sadik miisteriler sayesinde rekabet avantaj1 elde edilir;
bu miisteriler, rakip markalar tercih etmez. Olumlu deneyimler yasayan miisteriler, markay1
baskalarma onererek so6zlii reklamin yayilmasina yardimeir olur. Mevcut miisterileri elde
tutmak, yeni miisteri kazanmaktan dahaaz maliyetlidir; bu da isletmenin kérhligini artirir. Sadik
misteriler, iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi konusunda degerli geri bildirimler sunarak
markanin ilerlemesine katkida bulunur. Genellikle ek iiriin ve hizmetleri satin alma egiliminde
olduklarindan, kar1 artirarak isletmenin finansal durumunu giiclendirirler. Bu nedenle marka

sadakati isletmeler i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Marka sadakati, isletmeler i¢in biiylik bir avantaj saglar. Misteri iliskilerini gliglendirir
ve uzun siireli baglar kurar. Bu durum, markanin giivenilirligini artirir. Ayrica, sadik miisteriler
sayesinde rekabet avantaji elde edilir; bu miisteriler, rakip markalar1 tercih etmez. Olumlu
deneyimler yasayan miisteriler, markay1 baskalarina onererek sozlii reklamin yayilmasina
yardimci olur. Mevcut miisterileri elde tutmak, yeni miisteri kazanmaktan daha az maliyetlidir;
bu da isletmenin karliligin1 artirir. Sadik miisteriler, iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi

konusunda degerli geri bildirimler sunarak markanin ilerlemesine katkida bulunur. Genellikle



ek iirlin ve hizmetleri satin alma egiliminde olduklarindan kar1 artirarak isletmenin finansal

durumunu gii¢lendirirler. Bu nedenle marka sadakati isletmeler i¢in olduk¢a dnemlidir.

Insanlarin ayn1 markaya bagl kalmasmin birgok nedeni vardir. Oncelikle, kaliteli ve

giivenilir lirlinler sunan markalar, tiiketicilerin tercih ettigi segenekler arasindadir. Kalite,

tilkketicilerin bir markaya yonelmesinde en onemli kriterlerden biridir. Ayrica, markalarla

kurulan duygusal baglar da sadakati artiran 6nemli bir etkendir. Tiiketiciler, markalarin sundugu

deneyimlerle ve degerlerle kendilerini bagdastirdiklarinda, o markaya olan bagliliklari gii¢lenir.

Iyi miisteri hizmetleri de kritik bir rol oynar. Miisterilerin sorunlarina hizli ve etkili

'
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¢Ozlimler sunabilen markalar,
giivenilirliklerini  artirarak sadik  bir
miisterikitlesi. olustururlar.. Bununla
birlikte, markanin tutarli bir 'deneyim
sunmasi, tiketicilerin ~ beklentilerini
karsilamasi acisindan 6nemlidir. Tutarlilik,

markayla olan iliskiyi pekistirir.

Etkili pazarlama stratejileri de markanin bilinirligini artirarak tiiketicilerin ilgisini ¢eker.

Uygun | fiyat ve kalite dengesi, tiiketicilerin markaya olan baghiliklarini artiran bir diger

faktordiir. Son olarak, bazt markalar, topluluk hissi yaratarak tiiketicilerini kendi ailelerinin bir

parcasi gibi hissettirir. Bu da marka sadakatini pekistiren dnemli bir unsurdur. Tiim bu faktorler,

marka sadakatinin temel nedenlerini olusturur.



Dropshipping Nedir? Geng Girisimciler I¢cin Yeni Bir Gelir Kapis1 mi?

Gen¢ Kalem Serhat BUKE

Son yillarda, ozellikle geng girisimciler igin
dikkat ¢eken bir 15 modeli de dropshipping
(stoksuz satig) olmustur. Teknolojinin hizla
gelismesi, e-ticaretin popiilerligini artirarak yeni
is Diistik maliyetlerle is kurma firsat1 sunan bu

model fiziksel magaza ve biiyliikk sermaye

gereksinimi. olmadan online satis yapmay1
miimkiin kilar. Bu yazida, dropshipping’in ne oldugu, nasil ¢alistig1 ve geng girisimciler i¢in ne

gibi firsatlar sundugu incelenecektir.

Dropshipping basit¢e anlatmak gerekirse; bir liriiniin satigi gerceklestirildikten sonra
triini dogrudan tedarik¢iden miusteriye gondermek seklinde isler. Yani satict iirlinleri
stoklamaz, depolamaz veya envanter yonetimi yapmaz. Satici, sadece miisterilerinden gelen
siparigleri tedarikgiye ileterek {irlinlerin miisterilere ulagsmasini saglar. Bu model, girisimcilere
diisiik baslangi¢ maliyetleriyle is kurma imkan1 sunar. Uriinlerin depolanmasi, paketlenmesi

veya gonderilmesi gibi lojistik islemler, tedarikei tarafindan yapilir.



Geng¢ girisimciler icin dropshipping disiik
DROP SHIPPING ¢ & ¢ Cropsiipping s

Miisteri Satary riskle e-ticaret diinyasina adim atmanin
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miikemmel bir yoludur. Bir¢cok kisi bu

modelin  diisiik  baslangic  sermayesi

gerektirdigi i¢in 1ilgisini ¢eker. Kendi

(D .I tirtinlerinizi tasarlamak, stok tutmak ve

biiylik bir depo kiralamak yerine internet
Tedarikgi lizerinden pazarlama yaparak hizlica satig
yapabilirsiniz. Bir bilgisayar ve internet baglantistyla calisabilir, zaman ve mekan bagimsiz

sekilde isinizi yonetebilirsiniz.

Ote yandan dropshipping'in sundugu firsatlar kadar zorluklar1 da vardir. Ozellikle rekabetin
yiiksek oldugu " bir piyasada

basarili olabilmek i¢in dikkat
1. —— | 5.
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yiiksek olan {irtinleri dogru bir

sekilde se¢mesi gerekir. Ayrica
etkili bir dijital pazarlama stratejisi olusturmak da biiylik 6nem tasir. Bu sosyal medya

reklamlari, SEO (arama motoru optimizasyonu), influencer marketing gibiteknikleri igerir.

Dropshipping’de basarili olabilmek i¢in miisteri memnuniyetini 6n planda tutmak
gerekir. Tedarikcilerin giivenilirligi ve iirlinlerin kalitesi dogrudan miisteri deneyimini etkiler.
Eger triinler gec gonderilir veya kaliteli degilse bu durum olumsuz geri bildirimlere ve
dolayisiyla satig kaybina yol agabilir. Ayn1 zamanda dropshipping yapan girisimciler i¢in

miisteri hizmetlerinin etkili olmasi, problemleri hizlica ¢6zebilme yetenegi de onemlidir.

Dropshipping geng girisimciler i¢in diisiik maliyetli bir e-ticaret firsati sunmaktadir.
Ancak bu ig modelinin basartya ulasabilmesi i¢in dogru strateji, etkili bir pazarlama plan1 ve
miisteri memnuniyetine verilen énem biiyiikk rol oynamaktadir. Rekabetin arttig1 glinlimiiz
pazarinda dropshipping ile basar1 saglamak i¢in siirekli olarak yenilik¢i olmak dijital pazarlama
becerilerini gelistirmek ve tedarikci secimine dikkat etmek gerekmektedir. Dogru adimlarla

basarili olmak miimkiindiir.



Tiiketim Cilginhg: Gercekten Ihtiyacimiz Olmayan Seyleri Neden Aliyoruz?

Gen¢ Kalem Sena KULABAS

Tiketim ¢ilginligi en basit tabiri ile bireylerin ve
toplumlarin asir1 derecede ve diisiincesizce mal ve hizmet
tiketmeleri durumunu ifade eder. Bu durum genellikle

sosyal, gevresel ve ekonomik etkenlerden dolay1r ortaya

cikar. Tiiketim ¢ilginligm tetikleyebilecek pek cok faktor
olabilir. Ornegin; sosyal medya, reklamlar, toplumsal baski,
Ai toplum statiisii ve anlik mutluluk hissiyati. Fakat bilingsizce

uriin satin almak ve harcamalar yapmak sandigimizdan ¢ok

daha fazla sorunlara sebep olabilir.

Tiiketim c¢ilginligmin_altinda yatan en biiyiik ve temel sebeplerden biri sosyal
mecralarda karsimiza“ ¢ikan reklamlardir. Bu tarz reklamlar genellikle, girdigimiz
uygulamalarin ve sitelerin algoritmasindan dolay1 karsimiza ¢ikar. Bir liriine sadece merak edip
bakmis olsak bile karsimiza siirekli olarak ¢ikan reklamlardan dolay: artik ona ihtiyacimiz
oldugu diisiincesine kapilabiliriz. Bu tarz reklamlarin bir diger 6rnegi ise sosyal mecralarda
tanitim yapan influencerlardir. Bir¢ok iiriinii ihtiyacimiz olmamasina ragmen veya elimizde
yeterince olmasina ragmen “ihtiyacimiz varmis” gibi gosteren goz boyayici reklamlari

sayesinde pek cok {iriinii almamiza sebep olabilirler.

Bu c¢ilgmligin diger temel sebepleri ise toplum baskist ve psikolojik faktorlerdir.
Medyada reklami yapilan bir iirliniin gittikce toplumsal statii haline gelmesi; 6zellikle geng
yastaki kesimlerin daha ¢ok harcama yapmasina yol agar. Arkadas ya da okul g¢evresinde

gbzlemlenen davraniglar kisiyi sahip olma diirtiisii ile daha ¢ok hirslandirabilir. Psikolojik



faktore en iyi Ornek ise bir iirlinli satin aldiktan sonra gergeklesen ani mutluluga kapilma
hissidir. Pek ¢ok insan aligverisi stresle basa ¢ikma yontemi olarak kullanabilir. Herhangi bir
iirlin satin aldiktan sonra gelen mutluluk hissiyati streste olan kisiye anlik duygular verse de

uzun vadede kisiyi hem maddi hem de manevi olarak zor durumda birakabilir.

Bu sebepler disinda tiiketim ¢1lginligini etkileyen pek ¢ok faktor olabilir. Bireyler olarak
en temel gorevimiz hem kendi adimiza hem de toplumumuz ve ¢evremiz adina sorumlu
olmaktir. Her c¢ikan reklamlara, influencerlarin o6nerdigi her tiirli {irline ihtiyaglarimizi
degerlendirerek bakmaktan baslayabiliriz. Ihtiyaclarimiz1 net bir sekilde belirledikten sonra

bunun degrultusunda hareket etmek biitgemiz acisindan da faydali olacaktir.



FOMO (Fear of Missing Out) Giinceli Kacirma Korkusu

Gen¢ Kalem Umut KARAKOC

Dijital diinyanin geligsmesiyle birlikte gilinlik hayatta adindan sik¢a sz ettiren
kavramlardan biri FOMQO’dur. A¢ilimi Fear of Missing Out olan terim, dilimizde “firsatlar
kagirma korkusu” adiyla anilir. Gilinlimiizde internetin ve sosyal medyanin yogun sekilde
kullanimi, insanlarda firsatlar1 kagirma korkusunun ortaya cikisini tetiklemistir.. Her an
¢evrimi¢i kalmak ve tiim giincel bilgilerden haberdar olmak isteyen kisiler, bu akig sekteye
ugradiginda FOMO hissi yasayabilir. Bu durum anlik olarak degisen borsa, magaza indirimleri,

firsatmig gibi goziiken durumlar insanlarin kararlarini etkileyen durumlardan biridir.

Fomonun baslica en biiyiik hedefi bireylerdir son zamanlarda 6zellikle sosyal medyada
influencer denilen sosyal medya iinliilerin yaptig: isbirlik ve reklamlardan dolay1 ve markalarin
stirekli yilda 3-4-defa biyuk indirim giinleri yapmas: tiiketicilerin ihtiyaci olmasa bile bir istek
duygusu uyandirmasi ve zihnen bu indirime odaklanip geri kalan herseyi arka plana atmasi ve
sanki sinirl stokmus gibi diger tiiketiciler ile rekabete girmesine sebep olmaktadir ve bu bir

stire sonra hem bireyin psikolojisine zarar vermekte hem de maddi agidan zarar vermektedir.

Giiniimiizde teknolojinin ilerlemesi ile insanlar her seyden anlik olarak haberdar olmasi
sebebiyle indirimler, spekiilasyonlar, borsa inis ¢ikis gibi durumlari insanlarin anlik olarak ani
kararlar verdirerek hem tiiketim ¢ilginlig1 hemde ekonomik olarak zarara ugratmaktadir Bunun

onlemi markalarin manipiilasyonlarindan kaginmak ve her zaman pozitif diistinmektir.



Ihracat Yapmak Istiyorum, Nasil Baslayabilirim?

Gen¢ Kalem Omer KURUCAYLI

Ihracat, isletmelerin uluslararasi pazarlara agilarak iiriin veya hizmetlétini daha genis
kitlelere ulastirmalarini saglayan stratejik bir ticaret faaliyetidir. Bu siirece baslamak i¢in belirli
bir plan ve sistematik bir yaklagum izlenmesi gerekir.

Ihracata baslamakigin ilk adim ne satmak istediginizi ve hedef pazarmizi belirlemektir.
Uriiniiniiziin uluslararas1 pazarlarda talep gorme potansiyelini degerlendirmek 6nemlidir.
Bunun i¢in pazar aragtirmasi yaparak hedef iilkelerin ihtiyaclarini ve rekabet kosullarini
inceleyebilirsiniz.

[hracat yapmaya karar verdikten sonra sirketinizin ve {iriinlerinizin uluslararas
standartlara uygunlugunu saglamalisiniz. Sirketinizin ticaret sicil kaydi, vergi numarast ve diger
yasal belgelerinin eksiksiz oldugundan emin olmalisiniz. Ayrica, ihracat yapmak istediginiz
tilkelerde gecerli olan kalite standartlarini ve sertifikasyon gerekliliklerini karsilayacak sekilde
iriinlerinizi hazirlamalisiniz:

Thracat yapabilmek icin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir ihracater birligine iiye olmaniz
gereklidir. Ayrica uluslararas1 ticarette kullanilan belgeleri (proforma fatura, mense
sahadetnamesi, ATR belgesi vb.) hazirlamak konusunda bilgi sahibi olmalisiniz.

Hedef pazarlarin ekonomik yapisi, kiiltiirel 6zellikleri ve ithalat rejimlerini analiz etmek
basaril1 bir ihracat stratejisi olusturmanizda kritik rol oynar. Ozellikle {iriiniiniiziin talep goriip
gormeyecegini anlamak ve hedef pazarlardaki rekabeti analiz etmek i¢in kapsamli bir pazar
arastirmasi yapmalisiniz.

Ihracat siirecinde dogru lojistik ydntemini segmek dnemlidir. Denizyolu, havayolu veya
karayolu tagimacilig1 seceneklerinden birini tercih edebilirsiniz. Ayrica giivenli bir 6deme
yontemi belirlemek i¢in banka akreditifi, mal mukabili 6deme veya pesin 6deme gibi

yontemleri degerlendirmelisiniz.



Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi ve KOSGEB gibi kurumlar ihracat yapmak
isteyen firmalara ¢esitli tesvik ve destek programlari sunmaktadir. Bu desteklerden yararlanarak

ithracat faaliyetlerinizi daha verimli hale getirebilirsiniz.




Big Mac Endeksi

Gen¢ Kalem Ahmet DIZDAR

Temel olarak farkli iilkelerdeki para birimlerinin satin alma giiciinii karsilastirmak igin
kullanilan eglenceli ve pratik bir ekonomik gostergedir. Ilk olarak The Economist dergisi
tarafindan 1986 yilinda' gelistirilmistir ve o zamandan beri popiiler bir ekonomik arag¢ olarak

kullanilmaktadir.

Big Mac Endeksi, her iilkede McDonald's'in Big Mac hamburgerinin fiyatini
karsilastirir. Ciinkii Big Mac diinyanin bir¢ok iilkesinde standart bir {iriin olarak satilmakta ve

benzer malzeme ve iliretim siireclerini icermektedir.

Big Mac Endeksi, Satin Alma Giicii Paritesi (Purchasing Power Parity- PPP) teorisine
dayanit. Bu teori, uzun vadede doviz kurlarinin tilkeler arasindaki mal.ve hizmetlerin fiyatlarini

esitleyecek sekilde ayarlanmasi gerektigini One siirer.

Eger bir iilkedeki Big Mac'in fiyat1 bir bagka iilkedekine gore daha pahali ya da ucuzsa

bu durum ddviz kurunun "agir1 degerli" ya da "degerinin altinda" oldugunu gosterebilir.

Bir tilkenin para biriminin dolar karsisindaki degerini degerlendirmek i¢in su formiil

kullanilir:

. e Yerli Para Cinsinden Big Mac Fiyati
Big Mac Endeksi Doviz Kuru =

ABD Dolari1 Cinsinden Big Mac Fiyati

Bu deger, iilkeler arasindaki fiyat seviyesini karsilagtirmaya yardimer olur.

The Economist dergisi, Big Mac Endeksi'nin farkli versiyonlarini kullanir:



Ham Big Mac Endeksi: Sadece Big Mac fiyatlarin1 baz alarak {ilkeler arasindaki para

birimi degerini 6lger.

Giincellenmis Big Mac Endeksi: Kisi basina diisen Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) gibi ekonomik gdstergeleri dikkate alir. Daha karmasik bir ekonomik karsilastirma

saglar.

Gerc¢ek Doviz Kuru: Yerel gelir seviyeleri ve yasam maliyetlerini hesaba katan bir

analizdir.




Yapay Zeka ve Issizlik

Gen¢ Kalem Furkan Arda KELO

Yapay zeka, makina 6grenimi ve otomasyonun hizli gelismesi bir¢ok isin yerini yapay

zeka uygulamalarinin alacagi sonucunu dogurmaktadir. Yapay zekanin hakim olacagi bir¢ok
alandaki uygulama neticesinde ise siiregelen mevcut meslekler fonksiyonunu yitireceginden is
kayiplari meydana gelecektir. inovasyon gelismeleri sonucunda azalan iiretim maliyetleri, yeni
alanlarda robotlarin imalat, paketleme, insaat,
bakim ve tarim alanlarinda artan bir dizi manuel
gorevi tistlenmesine yol acacaktir. Dolayisiyla
galisanlar teknolojik gelismedeki her dalga
boyutunda | igsizlik ile  karsilasmaktadir.
Calismanin amaci yapay zekanin gelisimini
anlayarak isgiici piyasasindaki gelismeleri ve

doniistimleri bir araya toplamaktir. Calismada

yapay zekd kullaniminin isgiicli piyasasinda ve
miisteri hizmetleri iizerindeki etkisi literatiir incelemesi yapilarak agiklamaya caligiimistir.
Teknolojideki gelismenin issizligi dogurdugu bilinmekle beraber, yapay zeka gelisim siireci
yeni meslek ve uzmanlik alanlarimi doguracagi bununla birlikte yeni istihdam olanaklarini

artacag1 ongoriilmektedir. Bu etkenlerden etkilenen en fazla meslekler sunlardir;

Taksicilik, ¢ifteilik, ingaat is¢iligi, hamal, miiteahhit, garsonluk, postacilik, hosteslik,
balikeilik gibi yapay zekanin gelmesi ile son bulacagi tahmin ediliyor tabi bu analizler kesinlik

igermemektedir.

Yapay zeka 60 milyon kisinin issiz kalmasi gibi olumsuz bir durumla kars1 karsiya

oldugu goriiliiyor.
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Bu gi y zeka sorunu gelecekte cikar ise bu tablonun %‘ %’i bir sayiya

ulasilacagi goriilmektedir.

ROBOT VE YAPAY ZEKANIN EN COK
KONUSULDUGU SEKTORLER 6 ederse

lecegi bir meslek kalmayacak,
ay zeka ile yonetilece

@ Hizmet (%26)
® Sanayi (%25) her sey robotlar
@ Egitim (%13)
® Tp (%11)
© Telekomiinikasyon (%9)
© Hukuk (%6)

Askeri (%6)

Diger




